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El projecte Coòpolis és una aposta conjunta del veïnat, les 
iniciatives d’economia social i solidària i de l’administració 
pública per desenvolupar un equipament de promoció de 
l’economia cooperativa al recinte de Can Batlló. L’objectiu és 
crear-hi un ecosistema d’activitat socioeconòmica i 
formativa, de generació d’ocupació i d’impacte social, que 
afavoreixi la creació de llocs de treball en cooperatives i 
l’enfortiment socioeconòmic local des de pràctiques 
transformadores. 

És un dispositiu de foment i promoció de l’Economia Social i 
Solidària la ciutat de Barcelona. En el marc de la Xarxa 
d’Ateneus Cooperatius de Catalunya, s’orienta prioritàriament 
a la creació de noves cooperativa així com a la generació de 
llocs de treball en cooperatives existents. 

Un laboratori per la intercooperació i l’enfortiment econòmic 
local. Una eina per construir ciutats cooperatives: els nous 
territoris de la cooperació econòmica, social i solidària. 

AUTOGESTIÓ COMUNITÀRIA 
A CAN BATLLÓ: L’EMBRIÓ DE 
COÒPOLIS 
L’11 de juny de 2011, després de dècades de reivindicacions, 
el veïnat recuperà el recinte industrial de Can Batlló, al barri 
de la Bordeta de Barcelona. Les tasques de rehabilització 
comunestionat Bloc Onze, amb auditori, bar i biblioteca, entre 
altres equipaments. Poc després, la Plataforma Can Batlló és 

pel Barri iniciàitària s’iniciaren al bloc 11, que esdevingué 
l’Espai Veïnal Autog un procés col·lectiu per detectar altres 
necessitats socials, i elaborà un llistat de projectes a ubicar a 
la resta de naus sense usos previstos. Coòpolis fou una de les 
propostes que nasqueren d’aquella detecció col·lectiva de 
necessitats. 

A l’inici del procés es van establir unes premisses per validar 
els projectes que havien de fomentar la diversitat d’usos del 
recinte: la solvència tècnica i la sostenibilitat social i 
ambiental; l’arrelament social i impacte positiu al territori; i la 
capacitat d’intervenció sobre la realitat. Després d’un any de 
treball, i amb la participació de més de dues-centes persones, 
el gener del 2013 es van traslladar els resultats al Districte de 
Sants - Montjuïc. 

Els projectes s’agruparen en sis grans grups: 

A. Xarxes veïnals i de suport mutu 
B. Cultura i formació 
C. Espais públics i comunitaris 
D. Educació 
E. Habitatge 
F. Activitat econòmica 

En aquest darrer sentit, la Plataforma va considerar 
imprescindible comptar amb equipaments destinats a generar 
ocupació i activitat econòmica per afrontar les dificultats de 
les classes populars. L’aposta enllaçava amb la funció 
productiva històrica de Can Batlló, així com la tradició i 
dinamisme cooperativista del barri. Un equip format per 
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cooperatives de treball vinculades a Can Batlló van aportar 
un primer esborrany del projecte que s’incorporà a la 
proposta definitiva. Aquell equip es conformà, posteriorment, 
en tant que grup promotor de Coòpolis. 

L’estudi s’entregà el juliol del 2014, i la realitat social i 
institucional anà fent el seu camí. El moviment de l’economia 
social i solidària s’articulava de forma creixent, i des de la 
Xarxa d’Economia Solidària es llençava, a inicis del 2015, les 
14 Mesures per a la Democràcia Econòmica Local. 

Proposaven noves polítiques socioeconòmiques locals, que 
abandonessin la promoció del capitalisme i es fessin des del 
nou paradigma de la concertació pública- cooperativa – 
comunitària. Unes polítiques que havien de materialitzar-se 
amb infraestructures públiques cedides i gestionades de 
forma comunitària, per a promoure-hi iniciatives socials i 
solidàries, crear-hi vivers cooperatius així com programes 
formatius tècnics i socials per a generar apoderament i canvi 
cultural vers el cooperativisme. Altres iniciatives rellevants 
com Coop57 o les Federacions de Cooperatives també 
apostaven per un nou desenvolupament local a partir de 
l’economia social i solidària. 

Per altra banda, a nivell de barri, les iniciatives cooperatives i 
comunitàries santsenques s’anaren coordinant al llarg del 
2015 fins a la creació de l’Impuls Cooperatiu de Sants, 
associació creada per una dotzena de cooperatives de treball 
santsenques i iniciatives d’economia comunitària ubicades a 
Can Batlló. Entre els seus objectius, el foment de la 
intercooperació, la creació d’ecosistemes cooperatius locals i 

el suport del projecte Coòpolis com a eina de promoció, 
creació i consolidació d’iniciatives d’economia cooperativa, 
social i solidària. En aquest sentit, de la mà de La Ciutat 
Invisible, La Col, l’Associació de Veïns i Veïnes de La Bordeta i 
de l’assemblea de Can Batlló, el projecte Coòpolis es presentà 
a l’auditori de Can Batlló el 30 d’abril del 2015. 

Finalment, una darrera instància també visqué un procés de 
canvi que va afavorir el projecte. La crisi econòmica, 
moviments socials com el 15M i l’aposta municipalista foren el 
context pel qual s’esdevingueren canvis de governs locals. En 
el nou Ajuntament de Barcelona, liderat per Barcelona En 
Comú, es creà un òrgan específic per a la promoció d’una nova 
política socioeconòmica a la ciutat: el Comissionat 
d’Economia Cooperativa, Social i Solidària. Des d’aquest 
organisme, es llança un Pla d’Impuls de l’ESS on, de forma 
central, es comptava amb Coòpolis com un dels projectes 
emblemàtics, a recolzar a partir d’un pressupost d’inversions 
de 5 milions d’euros. A nivell de la Generalitat de Catalunya, la 
nova Direcció General d’Economia Social i Cooperativa també 
es va apostar per una nova generació de polítiques públiques 
de promoció del cooperativisme, i el 2016 es va llençar la 
proposta de crear 15 Ateneus Cooperatius arreu del país, amb 
finançament públic i gestionats per les xarxes cooperatives 
locals. 

La convocatòria de l’Ateneu de Barcelona fou guanyada per 
Coòpolis, i amb les tres variables en marxa –comunitàries, 
cooperatives i públiques- Coòpolis l’Ateneu Cooperatiu de 
Barcelona va començar a caminar. 
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COÒPOLIS, AVUI  
Sumant les capacitats del territori, de les administracions 
públiques i de les organitzacions de l’economia social i 
solidària barcelonina, Coòpolis som un espai de referència 
per persones i entitats que vulguin formar-se i rebre suport 
en processos de constitució de noves iniciatives 
cooperatives.  

Situat al complex veïnal de Can Batlló, promovem un 
ecosistema d’activitat socioeconòmica i formativa, de 
generació d’ocupació i d’impacte social. Els nodes territorials 
i les xarxes d’intercooperació sectorials han permès 
l’extensió del dispositiu a d’altres Districtes de la ciutat, amb 
qui hem acordat plans de treball i/o línies d’actuació 
determinades per tal de detectar necessitats dels barris i 
sectorials per dur a terme accions que caminin cap a 
l’enfortiment de l’ESS.  

La convocatòria 2019-2020 es va iniciar amb l’ateneu 
cooperatiu i tres cercles: migracions, incubació i consum, 
sumant fins a 18 entitats com a agrupades del projecte. La 
valoració del funcionament de l’any anterior en relació al 
cercle d’incubació i de consum, els desencaixos de l’ordre de 
subvencions amb activitats no directament vinculades a la 
generació de llocs de treball, així com altres aspectes que no 
havien pogut ser operativitzats, feren que s’optà per una 
reformulació del projecte inicial i es desistís d’aquests dos 
cercles, incorporant algunes de les seves activitats com a 

línies de treball del propi ateneu cooperatiu. La incubació com 
una de les línies de treball del suport a la constitució i 
consolidació de projectes cooperatius, i el consum 
responsable i l’habitatge cooperatiu transformador com a 
línies estratègiques de treball. Es consolidà, però, el cercle de 
migracions, que té com a objectiu tenir un dispositiu de l’ESS 
que fomenti la creació de cooperatives i d’ocupació dins del 
col·lectiu de persones migrades per tal de resoldre les seves 
necessitats mitjançant fórmules econòmiques col·lectives i 
amb una mirada que destaqui l’agència de les persones 
migrades, lluny d’accions assistencialistes . 1

Actualment Coòpolis estem formats per 10 entitats agregades 
que desenvolupem l’activitat de l’Ateneu Cooperatiu i del cercle 
migracions; la coordinació és integral per tal de fomentar 
l’ecosistema socioeconòmic cooperatiu barceloní de forma 
conjunta, transversalitzant la tasca del cercle. 

 Veure memòria del cercle migracions1
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ENTITATS 
Les entitats que formem part de Coòpolis som les següents: 

Ateneu Cooperatiu 

1. LA CIUTAT INVISIBLE 

Ha estat l’entitat impulsora del projecte Coòpolis, actuant com 
a beneficiària del programa d’Ateneus Cooperatius 2016-2017, 
2017-2018 i 2018-2019, amb un assoliment a la primera 
convocatòria de 21 constitucions de cooperatives; la inserció 
de 75 persones a l’ESS i de 21 constitucions i 61 insercions en 
el cas de la segona convocatòria; i 77 insercions i 14 
constitucions, en el cas de la tercera. En els últims anys ha dut 
a terme projectes i col·laboracions en els àmbits d’activitat de 
la docència i la formació, de la recerca i la consultoria. També 
és membre actiu de diversos espais, xarxes i organitzacions. 

2. L’IMPULS COOPERATIU DE SANTS 

És una associació que aglutina diferents projectes cooperatius 
i iniciatives d’economia comunitària a Sants que té com a 
objectiu dinamitzar l’economia cooperativa, social i solidària, a 
partir d’accions que contribueixin a l’extensió i enfortiment de 
les iniciatives socioeconòmiques locals i a la creació de nous 
llocs de treball en l’àmbit del cooperativisme i l’economia 
solidària. És, també, entitat agrupada de l’Ateneu Cooperatiu 
de Barcelona al llarg de les dues edicions anteriors, 2016-2017 
i 2017-2018. 

3. LA PERA COMUNICACIÓ 

És una cooperativa de nova creació formada per professionals 
de la comunicació que incorpora a la seva metodologia els 
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valors de l’economia solidària i la perspectiva feminista 
durant les diferents fases del procés comunicatiu; prioritzant 
el treball amb projectes transformadors i la intercooperació. 
Durant les dues primeres convocatòries, una de les sòcies ha 
format part de l’estructura tècnica de Coòpolis realitzant les 
tasques de comunicació de l’Ateneu i de les línies 
estratègiques; i a partir d’aquesta, n’assumeixen la gestió a 
través de la cooperativa. 

4. LACOL 

Cooperativa d’arquitectes aporta a Coòpolis la seva 
experiència en estratègies participatives i dinàmiques de 
generació d’idees i processos. És, també, una de les entitats 
promotores en la vessant de definició del projecte i 
l’adequació del programa de l’edifici als usos i serveis 
previstos a la nova seu. Actualment participa en diversos 
projectes i xarxes. 

5. EL COL·LECTIU RONDA 

És una cooperativa d’advocats i advocades, dedicada a 
l’assessoria jurídica, laboral i de l’economia social. En els 
darrers anys ha desenvolupat diversos projectes vinculats a 
l’economia social i solidària. En el cas de Coòpolis, durant el 
curs 2016-2017,  2017-2018 i 2018-2019, ha portat a terme 
algunes formacions específiques, així com algunes 
col·laboracions en acompanyaments i/o informes jurídics 
específics. 

6. L’ESGUARD 

Cooperativa d’iniciativa social sense ànim de lucre que ofereix, 
principalment, serveis en educació en el lleure, com ara 
menjadors escolars, extraescolars, casals i colònies d’estiu, 
acollides infantils, treball amb joves i dinamitzacions 
territorials. Són membres de diversos organitzacions i xarxes i 
han estat desenvolupant l’eix educatiu de l’ateneu cooperatiu a 
les convocatòries 2017-2018 i 2019-2020. 

7. REFLEXES 

La Cooperativa Reflexes és una cooperativa d’iniciativa social 
sense afany de lucre, que es va fundar el 2014. Des de llavors 
s’han especialitzat en projectes socioeducatius. Són sòcies de 
la Federació de Cooperatives de Treball de Catalunya des de la 
seva fundació(2014), membres de la Comissió de Gestió de La 
Sectorial d’Iniciativa Social des del febrer del 2020 amb veu 
però sense vot fins la formalització el proper novembre, 
membres de la Xarxa d’Economia Solidària (XES) des del març 
del 2020 i entitat agrupada de Coòpolis des del curs 
2019-2020. 

Cercle Migracions 

Formen part del cercle migracions les següents entitats: 
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8. MIGRESS 

L’Associació Migració i economia social i solidària MigrESS 
porta tres anys incidint en el teixit de l’ESS per incloure la 
interculturalitat i l’antiracisme dins els seus valors. Va estar 
col·laborant amb l’Ateneu al llarg de la convocatòria 
2017-2018 duent a terme tallers de sensibilització dirigides a 
persones migrades per donar a conèixer els principis de 
l’ESSC i oferir assessoria a iniciatives que vulguin constituir-
se com a format associatiu o cooperatiu i accions de 
sensibilització al teixit local de l’ESSC en relació a la 
necessitat d’introduir una perspectiva intercultural i diversa a 
les seves organitzacions. Ha participat a Coòpolis com a 
entitat agregada al llarg de la convocatòria 2018-2019 i 
2019-2020, coordinant el cercle migracions i generar un 
dispositiu propi d’acompanyament a projectes de persones 
migrats. 

9. TIC TAC 

Es constitueixen com a Associació a l'abril de 2017 i al febrer 
de 2019 gràcies al premi Micaela Chalmeta van aconseguir 
conformar la cooperativa de Treball Associat tictac, amb 
l'objectiu de constituir-se en un espai referent en temes 
d'antiracisme, transfeminisme i decolonialitat a la ciutat de 
Barcelona i la resta de Catalunya. També va participar en 
diverses activitats del Cercle de Migracions del Ateneu 
cooperatiu Coòpolis durant el curs 2018 - 2019, la qual cosa 
els va facilitar el camí en l'àmbit de l'assessorament a 

projectes econòmics de persones migrants i es va acostar al 
moviment d'Economia Social i Solidària de la ciutat, permetent-
los no tan sol formar-se a nivell tècnic, sinó afermar amb altres 
projectes les bases per a l'articulació de lluites i aliances.  

Han promogut la producció i difusió dels coneixements 
generats des de les persones migrants, racializades i sexe-
gènere dissident en diferents disciplines i àmbits relacionats 
amb la recerca i la formació, generant espais d'anàlisis i 
discussió cap a dins de la comunitat i cap a fora, involucrant-
se a espais i col·lectius de la ciutat afins i aliadxs.  

El 2019 comencen a formar part activa del Cercle de 
Migracions de l’Ateneu Cooperatiu Coòpolis, i en les seves 
activitats s’encarreguen de l'àrea d'assessorament jurídic del 
Cercle i de l'àrea de formacions de l'àmbit educatiu.  

10.COL·LECTIVAT 

Col·lectivaT és una cooperativa de treball sense ànim de lucre 
fundada l’any 2017 tot i treballar juntes des del 2016. Ofereix 
serveis de traducció de textos i audiovisuals, assessorament 
per recerca, i desenvolupa eines informàtiques pròpies per dur 
a terme aquests serveis, per facilitar la comunicació entre 
cultures, convertint la tecnologia i la informació accessibles.  

A més de la seva activitat econòmica principal, Col·lectivaT 
participa en diferents organitzacions i activitats de la xarxa 
d’ESS de Catalunya amb l'objectiu de visibilitzar pràctiques 
cooperatives de les persones migrades, sensibilitzar el públic 
sobre les seves necessitats, i compartir experiències per tal 
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d'oferir mecanismes i coneixements en afrontar les 
dificultats juntes entre la població migrant i diversa. Dins 
d'aquestes, entre 2017 i 2019 es troben ponències i 
moderacions en vàries taules rodones i sessions formatives 
sobre cooperativisme i migracions, emprenedoria 
cooperativa migrant i diversa, dones migrades i 
cooperativistes; organitzades per MigrESS, Fundació 
Autoocupació, Cercle d’Economia Solidària i Migracions del 
Coòpolis, l’IEMED, entre altres. 

Actuen com a entitat agregada del cercle al llarg d’aquesta 
convocatòria 2019-2020.  

ORGANITZACIÓ INTERNA 
L’organització interna de Coòpolis es basa amb un model de 
governança que, al llarg d’aquesta convocatòria, s’ha estat 
revisant per tal d’adaptar-lo a la complexitat que va prenent el 
projecte. Per aquest motiu, hem engegat un procés de debat i 
treball intern, a partir d’un grup de treball que està 
dinamitzant debats amb les entitats agregades -que seguirà 

treballant al llarg de la convocatòria 2020-2021-, per tal de 
definir el model de governança, el codi ètic i el reglament de 
règim intern. 

El funcionament principal s’ha basat amb les àrees pròpies i la 
transversalització de les diferents línies estratègiques,  
algunes d’elles coordinades per entitats agregades i d’altres 
dutes a terme des de les diferents àrees esmentades : 2

 Veure apartat “funcionament i transparència” per aprofundir-hi2
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LÍNIES ESTRATÈGIQUES 
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ECONOMIA DE LES CURES I  
ECONOMIES FEMINISTES 

Objectius 

Reforçar processos de col·lectivització de necessitats 
socials i  econòmiques d’iniciatives d’ESS del sector de les 
cures i contribuir a la transició organitzativa feminista de les 
entitats d’ESS i Cooperativa. 

Cronograma d’accions 

Accions puntuals 

Accions fetes al llarg de la convocatòria 

Publicacions Participació a la jornada "Cuidem qui ens cuida” (2019/11/20)

Sessió intercooperació sector cures (2019/11/21)

Impulsem intercooperació àmbit cures (2020/01/22)

Reflexions sobre el capitalisme i el masclisme, un matrimoni perfecte 
(Sant Andreu) (2020/03/03)

Intercooperació sector cures (2020/03/11)

Trobada intercanvi protocols de prevenció de les violències a les 
organitzacions (2020/05/05)

Intercooperació sector cures (2020/05/20)

Què passa amb les cures? Reflexions i aprenentages de la crisis de la 
Covid-19 (2020/05/25)

Jornada "Cuidem-nos" a la Taula Eix Pere IV (2020/06/09)

Sessió formativa per  l'Associació Cooperatives Feministes (2020/07/16)

Intercooperació sector cures (2020/07/22)

El treball de la llar i cures, una lluita sindical de totes (2020/09/16)

Intercooperació sector cures (2020/10/07)

Taula estratègica: preparació nova convocatòria (2020/10/28)

Estudi de mercat de serveis a les famílies i entitats per facilitar la 
conciliació familiar (cooperasec) -sector cures-

Articulació de la xarxa de cures de Sagrada Família mitjançant una app.

Bona pràctica Covid19: Dutxes, àpats i roba al Gimnàs Sant Pau

Bona pràctica covid19: Grups de suport mutu

Bona pràctica Covid19: Mascaretes i respiradors de Solidança

Bona pràctica Covid19: Temps de confinament amb fil a l'agulla

Bona pràctica Covid19: Telèfon d’ajuda a persones de més de 60 anys del 
Grup de Suport de Sants

Article a Hegoa Coòpolis: ensayo-error para una economía solidaria, 
feminista y antirracista
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Reptes de futur 

Malauradament aquest context de gestió de COVID-19 ha 
evidenciat la insostenibilitat de la vida i la precarització de 
les dones per sostenir les cures de tota la societat, en tant 
subjectes interdependents. Els efectes d’aquesta crisi 
recauran en sectors altament feminitzats i de manera més 
directa es faran palés en el sector de les cures, fan més 
urgent que mai la necessitat de continua treballant en 
acompanyar processos d’intercooperació d’aquest sector per 
cercar estratègies col·lectives de supervivència. 

Per segon any consecutiu Coòpolis treballa per reforçar 
processos d’intercooperació del sector de cures, aquest any 
es treball amb la idea de generar prescripció social i foment 
del consum responsable com per exemple a través de la 
creació d’una app com prova pilot al Barri de Sagrada 
Família. 

Creiem important aprofundir en aquesta acció per abordar-ho 
com a proposta d’acompanyament integral a projectes del 
sector de cures a futur. 

Tanmateix hem iniciat processos de col·laboració amb 
entitats incubades a Coòpolis, com l’Almena Feminista, amb 
la idea de poder establir vincles de col·laboració concrets que 
ens facilitin iniciar processos d’incorporació d’altres entitats 
en la més que necessària proposta de transició organizativa 
feminista.  

TRANSICIÓ ENERGÈTICA 

Objectius 

Promoure la transició energètica per afavorir en el canvi de 
model a través de l’articulació dels principals agents implicats 
en l’energia i l’ESS. Acompanyar en la definició i concresió d’un 
Pol Cooperatiu per a la transició energètica. 

Cronograma d’accions 

Accions puntuals 

Accions fetes al llarg de la convocatòria 

Publicacions 

Taula sectorial: transició energètica (2020/03/10)

Pol cooperatiu per la transició energètica (2020/09/15)

Taula estratègica: preparació nova convocatòria (2020/10/28)

Assessorament energètic SomlaClau Poblesec_recomanacions per a 
millora del consum energètic

Definició de Batec, pol cooperatiu de la transició energètica

Bona pràctica Emelcat
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Reptes de futur 

Durant el 2019-20 hem ajudat en la definició i concresió del 
Pol Cooperatiu per la transició energètica conjuntament amb 
les cooperatives Aiguasol, Societat Orgànica, Azimut 360, 
Emelcat, Lacol i l’associació SEBA. Amb aquesta articulació 
es vol crear un centre que sigui referència de com es poden 
fer les coses en el sector energètic més actual, i que pugui 
actuar de catalitzador per a la innovació en aquest sector, 
actuant de showroom i d'acompanyament d'empreses. 

El projecte, a mig termini, busca ser un Pol d'innovació i 
transició energètica que es pugui convertir en actor de canvi. 
Degut a l'origen social de les cooperatives, un dels objectius 
principals serà la de promoure la intercooperació per a la 
realització de projectes innovadors que acompanyin a les 
ciutats en la transició energètica cap a un model més 
sostenible tècnicament, socialment, econòmicament i 
ambientalment. També pretén oferir serveis 
d’acompanyament per a la creació de cooperatives que 
treballen en l’àmbit de la transició energètica i donar suport a 
l’administració en visibilitzar i divulgar cap als ciutadans i 
altres actors econòmics de l’estat actual de les solucions en 
aquest sector. 

 CULTURA COOPERATIVA 

Objectius 

La convocatòria 2019-2020 es va iniciar plantejant un pla de 
treball d’acord amb els resultats de la Trobada de cooperatives 
culturals que va tenir lloc a finals de la convocatòria anterior, 
on es van definir diferents línies d'acció en quant a l’articulació, 
visibilització conjunta i enfortiment de les iniciatives. L’impacte 
de la crisi covid19 ha fet que sigui també un espai de suport 
mutu, aprofitant el vincle que ja s’havia començat a generar 
entre els projectes.  

Cronograma d’accions 

Accions puntuals 

Accions fetes al llarg de la convocatòria  

Bona pràctica Pol cooperatiu del Besòs

Bona pràctica Covid 19: Assessorament energètic gratuït de la mà del 
Risell

Taula estratègica: preparació nova convocatòria (2020/10/28)

Jornades cultura cooperativa: resultats (2019/11)

Campanya #SempreÉs23 de Llibreries cooperatives (2020/04/23) 

Campanya #SomCulturaCoop de mesures per l’impacte de la covid19. 
(2020/04) 

Campanya #TardorTransformadora (2020/10)

Reunions mensuals de l'espai de cooperatives culturals
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Publicacions 

Reptes de futur 

Durant la convocatòria 2019-2020, i sobretot a rel de 
l’afectació de la crisi covid19 al sector cultural, l’espai 
d’articulació s’ha començat a consolidar com a espai de 
referència de les cooperatives culturals, s’ha ampliat la 
participació amb noves cooperatives, i han sorgit diferents 
iniciatives d’intercooperació.  

S’està treballant per seguir consolidant l’espai, aconseguir 
recursos per a mantenir una mínima estructura per poder 
executar els plans de treball.  

Els projectes culturals es troben en un moment molt delicat, i 
l’espai té el repte principal de ser un espai de suport mutu 
que faciliti la sostenibilitat de les iniciatives a través 
d'estratègies de visibilització conjunta, exercir pressió de 
manera conjunta a l’administració per l'accés a ajudes i posar 

en comú coneixements i experiències per a enfortir-se 
col·lectivament.  

La virtualitat ha fet que diferents iniciatives d’altres territoris 
s’hagin pogut apropar a l’espai durant aquest període, i 
actualment també s’està plantejant l’ampliació de l’àmbit 
territorial, fins ara limitat a la ciutat de Barcelona, per poder-les 
incloure.  

   MOBILITAT I DISTRIBUCIÓ 

Objectius 

Promoure una mobilitat sostenible que propiciï la 
transformació de les persones en una societat més solidària 
amb el medi ambient i amb la salut social i que permeti que en 
aquest sector econòmic l’ESS també hi tingui presència. 

Cronograma d’accions 

Accions puntuals 

Suport a la difusió del Circuit Cultura Coop 

Coordinació tècnica de la CDR (Caixa de Ressonància) - Sant Andreu-

Bona pràctica Covid19: streamings solidaris amb ticketic

Bona pràctica Covid19: Llibreries obertes

Bona pràctica Covid19: CDR Caixa de Ressonància

Bona pràctica Covid19: Lectures amb Arcàdia

Taula metropolitana: l'ESS a les dues ribes del Besòs (2019/12/19)

Taula estratègica: preparació nova convocatòria (2020/10/28)
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Accions fetes al llarg de la convocatòria 

Publicacions 

Reptes de futur 

L’ESS ha viscut bastant aliena als efectes del canvi climàtic, 
més preocupades per les alternatives econòmiques i de les 
cures al sistema capitalista sense considerar que els 
deterioraments mediambientals, també provenen del sistema 
i afecten molt directament a les societats i la vida de les 
persones. Ara cal revertir-ho posant solucions ecosocials 
també fomentant canvis d’hàbits quotidians de mobilitat, a 
través de la bicicleta, amb recursos formatius, tècnics i de 
serveis que propiciïn la transformació de les persones en una 
societat més solidària amb el medi ambient i amb la salut 
social. Cal treballar per la consolidació dels projectes sorgits 
els darrers anys que treballen en la micrologística o que 
experimenten amb circuits locals (barri, districte) de 
distribució. Alhora, els darrers mesos estan sorgint moltes 
propostes de venda online i de plataformes que agrupin 
aquestes vendes. Si aquesta venda s’acaba distribuint a 

través dels circuits convencionals, s’estarà perdent un elevat 
potencial transformador i de creació de mercat social, pel que 
cal desenvolupar propostes que permetin garantir sistemes 
d’emmagatzematge i distribució dins de l’ESS. 

Tanmateix, el context de pandèmia ha provocat una 
transformació ens els hàbits de mobilitat de la població, on la 
bicicleta ha guanyat molta presència. La formació a persones i 
projectes en reparacions, reciclatge o serveis post-venda 
vinculats amb la bicicleta és també un repte per a la nova 
convocatòria que comptarà amb Biciclot per impulsar aquesta 
línia estratègica.  

   HABITATGE COOPERATIU 

Objectius 

L’habitatge cooperatiu en cessió d’ús està tenint una lenta però 
progressiva implantació a la ciutat de Barcelona. Si el 2018 
s’iniciaven les activitats de La Borda i Sostre Cívic al C/ 
Princesa, el 2019 ho feia La Diversa, i el 2020 es concreten 
dues noves promocions d’obra nova, La Balma i Cirerers, 
mentre que es concreten 3 projectes més que han de 
començar la promoció dels seus habitatges d’obra nova. 
L’impacte d’aquests projectes en termes qualitatius i 
quantitatius és molt ampli a l’ESS, i les entitats 
representatives, la FCHC i la Sectorial d’Habitatge 

RelleuCoop i l'ESS en mercats del territori: projecte servei mancomunat 
de distribució

Conveni Bicihub - Coòpolis

Bona pràctica Covid19: Bicicletes de Biciclot per a personal sanitari
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Transformador de la XES, i La Dinamo Fundació, a través 
d’espais de treball conjunt entre elles o d’elles amb diferents 
administracions (Ajuntament, AHC, ICF, Direcció General…) 
estan aconseguint avenços importants pel que fa al marc 
legal, l’accés al finançament, les reserves de sol o els 
sistemes de suport econòmic o d’adjudicació dels drets de 
superfície. Els objectius de la línia passen per donar suport 
tant als espais de promoció del model, a la formació dels 
equips tècnics de l’ESS que acompanyen a aquests 
projectes, i a les accions de treball amb les administracions 
públiques locals, provincials i nacionals.     

Cronograma d’accions 

Accions puntuals 

Reptes de futur 

La concreció el novembre de 2020 d’un conveni marc de 
l’Ajuntament de Barcelona i la FCHC i la Sectorial, pel qual es 
posaran 8 solars a disposició del model, així com les 
previsions de noves iniciatives a sòl privat, i més enllà, 

l’extensió del model arreu del territori català, deixen un 
panorama de futur dolç, en el que cada any es concreten i 
sorgeixen més projectes que als anys anteriors. Des de 
l’ateneu cooperatiu hem de poder seguir donant suport als 
objectius establerts per l’any anterior: assegurar que es 
mantenen espais de formació i informació accessibles al 
públic general, col·laborar en la formació dels equips tècnics 
que treballen al voltant d’aquests projectes, i mantenir la 
capacitat d’incidència en les polítiques públiques. De forma 
afegida, i vista la demanda agregada que suposarà la 
concreció de projectes a la ciutat, cal vetllar i ser proactives 
per a que l’ocupació que se’n pugui derivar, així com els 
recursos que mobilitzen, es faci en la mesura del possible dins 
del cooperativisme.  

     CONSUM COOPERATIU 

Objectius 

Promoure el consum conscient organitzat amb criteris de 
sostenibilitat socioecològica, tant a nivell de sensibilització 
com de l’acompanyament a la creació i/o consolidació de 
grups i cooperatives de consum, així com de l’elaboració de 
projectes que facilitin aquesta tipologia de consum.  

Eines per l'habitatge cooperatiu (2020/06/02)

Sessió fiscalitat projectes habitatges cooperatius (2020/09/22)

Polítiques públiques per a l’impuls de l’#habitatgecooperatiu en cessió 
d’ús (2020/09/29)

Taula estratègica: preparació nova convocatòria (2020/10/28)
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Cronograma d’accions 

Accions puntuals 

Accions fetes al llarg de la convocatòria 

Publicacions 

Reptes de futur 

Els reptes de futur d’aquesta línia estratègica es basen en 
seguir fomentant el consum cooperatiu a partir de l’elaboració 
de la campanya #Hofemcooperatiu, a partir de la diagnosi dels 
grups de consum feta per les cooperatives de Barcelona que 
formen part de la Coordinadora de Cooperatives de Consum de 
Catalunya. També se seguirà treballant per validar la 
possibilitat de materialitzar la proposta d’estudi de la central 
de distribució de compres, i es duran a terme formacions a 
demanda en relació a la creació de cooperatives de consum si 
apareix la necessitat des d’alguna xarxa local o iniciativa 
concreta de veïnat organitzat.  

   FINANCES ÈTIQUES 

Objectius 

Facilitar el coneixement de finances ètiques que comptabilitzin 
els objectius socials, ètics i ambientals amb la rendibilitat 
econòmica i financera i potenciar campanyes de captació de 
finançament i aportacions per iniciatives dels projectes. 

Apropar els instruments financers que es troben a l’abast dels 
projectes que es relacionen amb Coòpolis oferts per les 
diferents entitats que operen dins del sistema de les finances 
ètiques: assegurances, microfinançament, préstecs tous a 

Cooperatives de consum a Font de la Guatlla (2020/05/19)

Programa formatiu Multiplica I: Escola de consum conscient (2020/07)

Programa formatiu Multiplica II: Escola de consum conscient (2020/09)

Coordinadora de cooperatives de consum de Catalunya: Diagnosi grups 
de consum

Campanya ajudem el camps des dels barris

Estudi sobre Central de distribució i logística d'alimentació 
agroecològica a Can Batlló

Catàleg de serveis i productes de les entitats de coopoblet

Bona pràctica Covid19: Ajudem l'agroecologia des dels barris

Bona pràctica Covid19: Totesataula

Bona pràctica Covid19: Compres col·lectives des de Pam a Pam
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persones en situació de vulnerabilitat, productes financers 
convencionals. 

Cronograma d’accions 

Accions puntuals 

Accions fetes al llarg de la convocatòria 

Publicacions 

Reptes de futur 

Durant el 2019-2020 hem estretat la nostra relació amb la 
Fundació Goteo, a través de formacions programades 
adreçades a fer campanyes de captació de finançament i 
aportacions per iniciatives dels projectes. Aquesta 
col·laboració ha rendit una proposta de conveni de 
col·laboració estable entre els dos projectes, que apunta en 
termes generals a una relació fluïda i amb continguts entre les 
dues de cara a poder oferir a les entitats acompanyades o que 
estan en relació amb Coòpolis per a que puguin integrar 
fàcilment aquesta eina de finançament als seus projectes, 
alhora que es pugui capacitar a les persones responsables de 
les campanyes en els aspectes centrals que en poden garantir 
un correcte desenvolupament.  

Pel que fa a Coop57, el repte és mantenir espais estables de 
contacte i relació entre els equips tècnics dels dos projectes, 
en els que es van contrastant tant les línies estratègiques de 
l’ateneu cooperatiu, com es va informant per part de Coop57 
dels productes financers en els que treballa i que posa a 
l’abast de l’ESS, però també s’explora conjuntament en 
fórmules que poden fer arribar el finançament necessari a 
entitats o persones que, a través de mecanismes d’aval social, 
comunitari o del territori o d’entitats amb recorregut, no 
podrien accedir a finançament per part de Coop57.  

Entenem que una relació intensa amb aquests projectes agafa 
més rellevància en la situació de pandèmia, i més encara, en 
les conseqüències econòmiques, empresarials, laborals i 
socials que derivaran dels impactes de la COVID-19.  

Recursos de finançament per a cooperatives (2020/04/30)

Crowdcoop: tallers de crowdfunding per a projectes de l’ESS I 
(2020/03) 

Crowdcoop: tallers de crowdfunding per a projectes de l’ESS II 
(2020/04) 

Taula estratègica: preparació nova convocatòria (2020/10/28)

Conveni de col·laboració amb Goteo

Coordinacions estratègiques amb Coop57

Bona pràctica Coop57

Bona pràctica Covid19: coronazero (goteo)
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L’ATENEU EN TEMPS DE 
COVID19 
Davant de les excepcionals circumstàncies i en aplicació de 
les recomanacions sanitàries, Coòpolis va tancar les 
instal·lacions al públic i va anul·lar totes les formacions i 
activitats presencials previstes des del 13 de març, tot 
aplicant mesures i restricccions per poder continuar la tasca 
sense posar en perill a ningú. Inicialment es va treballar per 
reprogramar les formacions o readaptar les programacions 
de forma online; els acompanyaments també es van adaptar 
a través de mitjans telemàtics per a garantir el suport dels 
projectes. Però no només, sinó que vam començar a 
treballant per ser eina en un nou context de pandèmia, tant 
per als projectes de l’ESS com per als àmbits claus que s’han 
evidenciat necessaris per a viure una vida que mereixi ser 
viscuda.  

La crisi sanitària va posar de relleu una altra mostra que el 
sistema econòmic hegemònic camina cap al col·lapse de la 
vida i que cal seguir seguir aprofundint en els principis i 
valors de l’economia social i solidària per a construir un 
model socioeconòmic resilient que posi la vida del planeta i 
de qui l’habita al centre. La crisi posa de relleu els sectors 
essencials de reproducció de la vida, com el de cures, 
l’abastiment alimentari des de models agroecològics 
respectuosos amb la terra que es cultiva, la transició 
energètica i el sanitari. Coòpolis, doncs, hem seguit posant el 
focus en la construcció d’un model socioeconòmic resilient, 

amb impactes positius per la vida i amb l’impuls a les 
sobiranies, des de pràctiques democràtiques i justes tant per 
les treballadores que les impulsen, el territori on es 
desenvolupen i l’activitat que els hi donen raó de ser.  

Des de les pràctiques intercooperatives i la solidaritat 
cooperativa i comunitària, ens vam sumar a diferents espais 
per assumir compromisos per fer de l’ESS una eina de 
resolució de necessitats i de model basat en el sosteniment de 
la vida en temps pandèmics. 

Readaptació de l’activitat de Coòpolis 

Accions virtuals Accions vinculades al context covid19

82 67

Línies estratègiques

Consum cooperatiu 6

Cultura cooperativa 5

Economies feministes i economia 
de les cures 10

Finances ètiques 2

Habitatge cooperatiu 0

Mobilitat i distribució 2

Transició energètica 1

Educació 0

Transversals 41

Cercle migracions 21
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L’adaptació de l’activitat de coòpolis ha estat, tal com s’ha 
esmentat anteriorment, amb la metodologia de les sessions, 
adaptades a la virtualitat, però també a nivell d’accions que 
neixen de la necessitat de donar resposta al context covid19, 
tant en l’elaboració de propostes en els sectors essencials 
com per fer front a la situació que pateix l’ESS en aquest 
context.  
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L’ARTICULACIÓ DEL 
PROJECTE 

SECTOR TERRITORI

EDUCACIÓ

INTERNACIO-
NALITZACIÓ

ADMINISTRACIÓ

Xarxa 
d’Ateneus 
Cooperatius

Xarxa 
d’Economia 
Solidària

Bicihub
Federació de 
Cooperatives 
de Treball

Cooperatives

Confederació de 
cooperatives de 
Treball

GOTEO

FETS

ASCA

Finances 
ètiques

COOP57

Departament

Plataforma
Can Batlló és
pel barri

Xarxa d’Espais
Comunitaris

Petit 
Comerç

Associacions

Cooperasec

Coopoblet

XES St Andreu

Impuls
Sants

Eix 
Pere IV

Dir. General 
d’Economia Social, 
Cooperativa i 
Autoempresa

Programa 
aracoop

Serveis 
Territorials 
de BCN

Àrea 
Metropolitana
de BCN

BCN 
Activa

Districte de
Sants-Montjuïc
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Introducció 

La realitat de la ciutat de Barcelona, singular a Catalunya, on 
es concentren moltes de les entitats representatives de l’ESS 
i del propi teixit de l’ESS, així com el fet de comptar amb unes 
administracions locals molt proactives en el foment de l’ESS 
alhora que amb una densa trama d’espais comunitaris, de 
xarxes locals i d’iniciatives socials, fa que Coòpolis actui més 
en una posició d’esdevenir agent entre agents que no pas 
com a espai d’articulació o de treball en la generació de 
dinàmiques allà on no hi existien.  

Des dels seus inicis, Coòpolis ha treballat per mantenir 
relacions de cooperació i de treball conjunt amb els tres 
àmbits que s’han de concertar: el territori, el sector de l’ESS, i 
les administracions públiques. A banda d’aquests àmbits 
inicials, s’hi ha afegit de forma progressiva, i consolidat el 
2020, l’articulació de Coòpolis a la Xarxa d’Ateneus 
Cooperatius per una banda, i les relacions establertes amb 
espais d’agregació sectorial, per una altra, com en el camp de 
la cultura, la mobilitat o la transició energètica.  

L’ARTICULACIÓ AMB EL SECTOR DE 
L’ECONOMIA SOLIDÀRIA I COOPERATIVA  

A l’actual convocatòria s’han mantingut les relacions obertes 
amb les entitats representatives del cooperativisme i de 
l’economia social i solidària. La proposta inicial del projecte, i 
validada pels projectes que conformem actualment Coòpolis, 

contempla la presència i relació intensa amb les entitats 
representatives, ja que poden aportar orientació estratègica a 
Coòpolis, ressonància pel que fa a iniciatives d’àmbit nacional 
o de campanyes de comunicació. Tant la Federació de 
Cooperatives de Treball de Catalunya (FCTC) com la 
Confederació de Cooperatives de Catalunya (CCC) i la Xarxa 
d’Economia Solidària, i també el Coop57 (que si bé no és una 
entitat representativa és un agent molt clar i influent a l’ESS) 
han estat entitats col·laboradores, signant una carta de suport 
al projecte presentat a la convocatòria. Amb totes elles hem 
mantingut espais de trobada, a les Taules Estratègiques que 
s’ha convocat, i en reunions bilaterals per treball per tractar les 
qüestions concretes que es volia treballar en cada cas.  

Cal ressaltar en aquest punt la participació conjunta de 
Coòpolis amb aquestes entitats, juntament amb moltes altres, 
en el desenvolupament del Fons Cooperatiu per l’Emergència 
Social i Sanitària, que va aconseguir més de 60.000 € en pocs 
dies per destinar-los a projectes que estaven duent a terme 
accions d’emergència social associats a l’estat d’alarma social 
i sanitari en una primera fase. A dia d’avui, es treballa en una 
segona fase, que es vehicularà a través de la Fundació 
Coop57, que cerca la capitalització de projectes.   

La Xarxa d’Ateneus Cooperatius (XAC) 

Des del 2018, Coòpolis ha participat de forma molt activa en la 
creació i consolidació de la XAC, un ens que tot i estar previst a 
l’ordre de subvencions, no tenia contemplat cap marc 
d’actuació. Durant el 2018 i el 2019 es van succeir les trobades 
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entre ateneus cooperatius, i es va diferenciar un espai de 
trobada, coneixença i reconeixement de caràcter plenari, amb 
l aparticipació de 2 o 3 persones de cadascun dels ateneus 
cooperatius, i un espai més reduït en forma de grup motor, 
que entomava aquelles tasques que eren bolcades a l’espai 
de la XAC entre l’espai d’assemblees.  

El 2019 ja es va consolidar el caràcter bimensual dels espais 
plenaris, i mensual del Grup Motor, que ràpidament va 
començar a generar comissions de treball específiques per 
treballar aspectes tan diferents com el desenvolupament de 
l’ideari per la nova ordre, el seguiment dels temes que 
requerien consens i que es deriven dels grups de treball, les 
relacions amb l’Oficina Tècnica, la governança de l’espai, o la 
generació d’aliances i relacions amb entitats representatives 
del sector. Aquestes comissions del Grup Motor treballaven 
entre espais de trobades del GM i validaven les seves 
conclusions o accions al propi GM o a les assemblees 
generals de la XAC. 

La nova convocatòria 2019-20 no va modificar aquesta 
estructura de funcionament mensual del Grup Motor i de les 
assemblees generals, però si que es va valorar la possibilitat 
de concentrar en 4 assemblees generals i no pas en 5/6  com 
es venia fent. La primera trobada del grup motor es va fer el 
12 de novembre, i la primera de les assemblees el 21 del 
mateix mes de novembre, on es va fer la presentació dels 
nous ateneus i de noves entitats als diferents ateneus, es va 
aprovar el funcionament dels grups de treball i com es 
traspassaven la informació amb el GM, el seguiment i 
validació de l’ideari de la nova ordre i de les relacions obertes 

per la XAC. Tanmateix, es va aprovar cercar un proveïdor per 
fer una proposta de governança de l’espai i el calendari anual 
de les assemblees, així com una proposta de formacions per 
les persones dels ateneus que coincidirien amb les 
assemblees generals. Tant els GM com les assemblees 
generals es celebrarien de forma descentralitzada a tots els 
territoris dels ateneus cooperatius.   

La novetat que es va aprovar era que el GM deixava de ser ser 
participat només per alguns ateneus cooperatius, si no que 
s’incorporaven la seva totalitat, responent també al fet que per 
primera vegada a les trobades de la XAC hi participaven els 14 
ateneus cooperatius, respecte als 12 que havia estat el màxim 
de participació.  

La declaració de l’estat d’alarma el 13/03/2020 va trasbalsar el 
conjunt del funcionament dels ateneus cooperatius, com el del 
conjunt de la societat. Les primeres setmanes d’incertesa, la 
XAC es va centrar en vetllar pel manteniment de l’activitat dels 
mateixos, la seva cobertura com a servei essencial, i explorar 
com podríem esdevenir programes útils en donar resposta a 
les necessitats que podien derivar-se de la pandèmia, fer una 
diagnosi de l’impacte de la pandèmia a les entitats dels 
respectius territoris, així com aprofundir en la coordinació 
entre ateneus en situació de confinament. Es passà a espais 
de trobada setmanals del Grup Motor fins a mitjans del mes de 
juny, quan es passà a trobades quinzenals, que es van 
mantenir fins al final de la convocatòria, en espais de durada 
de 2.5 hores, i en els que han participat la totalitat dels 
ateneus cooperatius.  
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Des de Coòpolis hem garantit la participació de persones als 
espais de les assemblees generals, així com als grups de 
treball de comunicació, relleu empresarial i 
acompanyaments. També hem posat a disposició dels 
ateneus cooperatius que ho han volgut l’eina de seguiment 
d’accions, participants i indicadors que hem desenvolupat, i 
que permet facilitar molt el procés de justificació i de 
presentació de resultats, així com d’agrupació de la 
documentació justificativa. Finalment, hem garantit la nostra 
participació a totes les trobades del Grup Motor, i hem 
assumit les funcions de la comissió d’aliances, establint 
relacions amb la FCTC i la Confederació de Cooperatives, 
amb la XES, i també com a responsables de la interlocució 
amb la Direcció General. De forma afegida, s’ha treballat en 
totes aquelles feines que s’acordaven pel conjunt dels AC o 
de les que Coòpolis se’n feia responsable als espais del GM.  

Hi ha hagut 4 assemblees generals de la XAC i 23 
assemblees del grup motor al llarg de la convocatòria, fet que 
indica la intensificació i la consolidació de la pròpia XAC. El 
procés de disseny de la nova ordre i dels serveis que han 
d’oferir els AC en un futur, l’avenç cap a fórmules plurianuals 
o de concertació, la gestió de la situació de pandèmia pels 
AC i les reaccions necessàries (campanyes de diagnosi i de 
comunicació), la ideació d’accions conjuntes entre diversos 
AC a través de mitjans telemàtics, les relacions amb la 
Secretaria Tècnica presents i futures, i la difícil articulació del 
funcionament dels grups de treball amb el GM i els 
conseqüents debats recurrents sobre la governança de la 
XAC (vinculació de les decisions preses, sobirania dels grups 

de treball, interlocutors i figures pont entre els grups i el GM, 
entre d’altres), però també el fet que la XAC passi a ser un 
“agent” que es relacioni amb altres agents (XMESS, GAL, XNEJ, 
XES, FCTC, CCC, …) han comportat necessàriament aquesta 
intensificació de les dedicacions, que han fet que la XAC passi 
a ser un dels eixos quotidians de treball de Coòpolis.  

Federació de Cooperatives de Treball de 
Catalunya, CCC i AESCAT 

Les relacions amb la FCTC ha passat essencialment per tres 
nivells diferents: 

a) Xarxa d’Ateneus Cooperatius 

Com a membres de la comissió delegada del grup motor de la 
XAC, juntament amb l’AC de la Catalunya Central, Coòpolis 
hem estat responsables de les trobades amb la FCTC i, per 
extensió, amb la CCC i l’AESCAT, per establir relacions entre els 
ateneus cooperatius, la XAC i aquestes entitats 
representatives. El 22 de gener de 2020, després de trobades 
prèvies amb persones del consell rector de la FCTC, es va 
celebrar un monogràfic de la FCTC per parlar dels ateneus 
cooperatius i de l’encaix dels mateixos amb les estratègies de 

4 Assemblees generals 23 assemblees de grups motors

21/11/2019, 16/01, 
23/3, 14/10-2020

12/11 i 19/12/2019, 05/02, 04/03, 20/3, 03/04, 
16/04, 22/4, 29/4, 06/05, 13/05, 20/05, 27/05, 

03/06, 10/06,  17/06, 15/07, 29/07, 02/09, 
16/09, 23/09, 30/09, 28/10-2020
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la federació. A la trobada hi vam assistir els dos AC, el Josep 
Vidal i el consell rector de la FCTC. Des de la DG es va 
explicar la proposta d’ideari de la nova ordre i la voluntat 
d’avançar vers un servei públic, mentre que des dels AC es va 
explicar les seves activitats i la voluntat de la XAC de 
mantenir una relació fluïda i profitosa amb la FCTC. Mesos 
abans, des de la XAC, ja s’havia fet arribar una proposta de 
suport de la FCTC a la XAC, que en certa manera va motivar 
la celebració d’aquest monogràfic. Després de resoldre tots 
els dubtes, la FCTC va arribar a unes conclusions, que va 
elevar a la CCC i a l’AESCAT. El 12/03/2020 es va celebrar una 
nova reunió entre una delegació de la FCTC, en representació 
dels altres espais superiors, en la que es va fer un primer 
retorn de les decisions preses a l’AESCAT en relació als 
ateneus cooperatius i la diagnosi que se’n feia de la seva 
activitat. S’havia de produir una nova trobada formal amb els 
òrgans, en el que des de la XAC també se’n pogués fer un 
retorn, però el dia següent de la trobada s’inicià l’estat 
d’alarma i els confinaments, sense que hagi quedat fixada a 
dia d’avui, tot i que està pendent d’agendar.  

En aquest retorn s’assenyalava com a punts febles dels 
ateneus la seva quasi única dedicació al cooperativisme de 
treball, per una banda, la seva manca de representativitat 
dels teixits de l’economia social del seu territori, i la seva 
dependència de les subvencions de la Generalitat. Reptes 
importants, que caldrà seguir treballant en el marc de les 
relacions que es mantenen amb aquests espais de 
representació. També s’apuntaven oportunitats i possibilitats 

de treball conjunt, vers les que des dels dos espais s’haurà de 
saber vehicular. 

b) Activitats i accions, el context COVID-19 

En context de pandèmia va afavorir les relacions de caràcter 
operatiu de Coòpolis i de la XAC amb la FCTC, tant per 
assegurar la transmissió de dades i conclusions de les 
diagnosi i enquestes que es va fer al cooperativisme en els 
mesos d’abril a juny per estudiar l’impacte de la primera onada 
de la pandèmia, com per coordinar activitats formatives.  

Si bé existeix una relació estable i fluïda en els darrers anys 
entre les responsables de formació i comunicació de Coòpolis i 
la federació, que permet creuar activitats formatives i 
campanyes de forma regular, el context del COVID-19 i la 
voluntat dels dos espais de ser una eina útil per les 
cooperatives en aquest context van estrènyer les relacions. La 
necessària adaptació de l’activitat al món virtual, i el 
progressiu disseny de les accions que podien ser més 
necessàries per les cooperatives van permetre replicar 
formacions de la XAC i Coòpolis a la FCTC i a la inversa, i es 
van coordinar dates per assegurar que no es sol·lapaven 
accions i que alhora es comptava amb un ventall formatiu en 
el temps i en la diversitat que responia a les necessitats que 
s’anaven detectant en les respostes a la diagnosi. Considerem 
que la ràpida reacció davant el context de pandèmia, i la 
qualitat de les accions programades, que s’han mantingut al 
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llarg de la tardor del 2020, mereixen una valoració molt 
positiva.    

La XAC i la FCTC van iniciar unes enquestes i diagnosi, les 
primeres a les entitats del territori de cada AC i la segona 
entre la seva massa social i el conjunt de les cooperatives, de 
l’impacte de la situació d’emergència social i sanitària a les 
entitats. Els resultats de les dues enquestes i posterior 
tractament de les dades eren coincidents pel que feia a les 
necessitats que preveien els projectes (tresoreria i 
finançament, adaptació d’activitats al context, formació) i els 
impactes tinguts en un primer moment, i els que preveien a 
mig i llarg termini. Compartir els resultats de la diagnosi va 
permetre confeccionar una oferta d’activitats formatives 
ajustada a aquestes necessitats.  

c) El Bloc4 i altres estratègies de ciutat 

Un darrer àmbit de relació amb la FCTC ha estat el del futur 
espai de Coòpolis a Can Batlló. A mesura que la validació de 
la inversió s’ha mantingut al Pla d’Inversions Municipals, 
sobreviscut als ajustos derivats del context de pandèmia, i 
tot i que el setembre es va rebre la notícia que no es podria 
disposar del FEDER sol·licitat per l’Ajuntament de Barcelona 
a la Generalitat, sembla ser que la licitació de les obres es 
podria concretar el desembre de 2020. Essent un dels 
projectes de ciutat inclosos a l’Estratègia ESS2030, i potser 
dels més ambiciosos alhora que tangibles, l’Ajuntament 
proposa a les entitats representatives del sector si voldrien 

participar d’alguna manera en la rehabilitació i condicionament 
del Bloc 4 i, en conseqüència, en la governança i la seva gestió.  

Des de la inclusió de Coòpolis al Grup Motor de l’Estratègia 
ESS2030, on també participa la FCTC i l’AESCAT, ha estat 
també un marc en el que s’han pogut concretar estratègies de 
ciutat amb d’altres actors, així com en el conjunt de l’Àmbit 
Participat de l’ESS de Barcelona.  

Xarxa d’Economia Solidària 

Així com en el cas de la FCTC, les relacions amb la Xarxa 
d’Economia Solidària han passat per diferents nivells: 

a) Xarxa d’Ateneus Cooperatius 

Durant el 2020 s’han mantingut trobades entre la XAC i la XES 
de coneixença mútua, tot i que no s’ha concretat cap línia de 
treball conjunta més enllà de tenir un espai de comunicació 
estable i la participació a la FESC2020.  

b) Xarxes territorials 

Hem mantingut relacions amb la XES Barcelona i amb els 
tècnics de les Xarxes Locals de la XES. Des de Coòpolis ens 
coordinem amb les Xarxes Locals de Barcelona com a nodes 
territorials de Coòpolis , per tal de compartir i adequar les 3

accions del territori amb les principals línies estratègiques del 
projecte.  

 Veure apartat “barris per aprofundir-hi”3
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Coop57 

 Si bé s’havia signat una carta de suport de Coop57 a 
Coòpolis, on es detallaven els aspectes de la col·laboració 
concreta, enguany no s’ha pogut generar un espai estable de 
treball entre les dues entitats. El context de COVID-19 va 
impactar molt profundament en els dos, i si bé ha estat 
possible coordinar formacions en finançament per a 
cooperatives, o la participació en alguns espais de discussió 
de forma conjunta, no s’ha mantingut un fil conductor. Això 
ha motivat que a la convocatòria 2020-21 les dues entitats, 
en la carta de suport, hagin convingut les línies de treball 
conjunt que en qualsevol cas es volen dur a terme.  

Hi ha hagut dos espais de trobada que creiem, però, que cal 
ressaltar. El primer, una trobada telemàtica entre membres de 
la FCTC, Coop57 i Coòpolis, l’abril de 2020, per establir línies 
de prioritat en el context de pandèmia i en previsió dels seus 
efectes socioeconòmics. Un segon espai, el maig de 2020, de 
trobada amb la secció territorial del País Basc i el consell 
rector de Coop57 per compartir amb la resta de seccions 
territorials, i altres possibles projectes interessats, en les 
fórmules assajades a Gipuzkoa a través de xarxes de 
cooperatives de finançament de persones o iniciatives que 
no poden accedir al finançament de Coop57, però en el que 
aquestes xarxes podrien actuar com a espais de garantia per 
Coop57, i que podrien gestionar microcrèdits o similars. Es 
va valorar la idoneïtat de participar en aquesta trobada per 
esbrinar si els ateneus cooperatius, o les entitats agrupades 

que hi ha darrere, podrien jugar un paper equivalent a 
Catalunya.   

A banda d’aquestes relacions, es manté l’acord de fa anys de 
remetre’ns de forma creuada projectes. En un cas, per quan 
una vegada fet el procés d’acompanyament a la constitució o 
consolidació, es detecten necessitats de finançament, i 
s’informa del conjunt de productes financers del sistema de 
finances ètiques, entre els que Coop57 juga un paper molt 
important, i per l’altra, quan es troba amb projectes que 
necessiten de formació o acompanyament de forma prèvia a 
esdevenir sòcies de Coop57 i/o demanar algun producte 
financer i o bé el projecte no està prou desenvolupat o l’entitat 
o les persones, per limitacions de la seva forma jurídica o per 
la seva inexistència, no poden accedir al finançament, En 
aquests casos, si el projectes és de la ciutat de Barcelona, es 
recomana que es vagi a Coòpolis a rebre acompanyament.  

EL SECTOR DE L’ECONOMIA, SOCIAL, 
SOLIDÀRIA I COOPERATIVA A NIVELL 
ESTATAL I INTERNACIONAL 

Visita de Seoul Design (11/11/2019) 

L'11 de novembre vam dur a terme una visita a 3 representants 
de Seoul Design Institute a Coòpolis. L'interès de l'ens era 



P.
 3

1
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

l'interès en els espais d'incubació i el procés de selecció dels 
projectes. 

Visita del Ministeri de Treball del govern de 
Corea del Sud (9/12/2019) 

El 9 de desembre vam rebre la visita del Ministeri de Treball 
del Govern de Corea del sud, concretament de sis governs 
locals de la ciutat d'Ansan, Yeongdeungpo/Seúl, Seongdong/
Seúl, Provincia(regió) de Kyungsangbukdo, Provincia(regió) 
de Kyunggido  i la ciutat de Wanju/Província de Jeollhado. 
Vam compartir aspectes relacionats amb l'administració, les 
eines de finançament del projecte de Coòpolis, el retorn 
social i els criteris de selecció de projectes.  

Visita de l'Institut Goethe (13/12/2019) 

El 13 de desembre 15 persones d'arreu d'Europa van visitar 
Coòpolis des de l'Institut Goethe, un projecte d'intercanvi 
internacional d'artistes que realitzen una estada a la Lleialtat 
Santsenca. Es va explicar la història de Can Batlló i el vincle 
entre la cultura i l'economia solidària. 

Visita de Social Business International Ltd a 
Londres i participant de cooperative Councils 
(xarxa formada entre autoritats locals i la 
població local per al foment de l’ESS) 

Visita del director de Jonathan Bland. El seu interès radicava 
especialment en la capacitat del projecte de Coòpolis per 
establir relacions amb l'administració pública. També estava 
molt interessat en el projecte global de Can Batllò i de com 
Coòpolis vehicula una necessitat de la ciutat dins d'un espai 
d'autogestió comunitària. 

Govern canari i Cabi ldo de Teneri fe 
(9/1/2020, virtualment) 

Trobada telemàtica facilitada per una catalana resident a 
Tenerife i que participa de LaPalmaRenovable, un projecte de 
transició energètica de les Canàries que cerca sinergies amb 
l'economia social i cooperativa. La trobada es va fer per Skype 
amb Alberto de Armas Estévez, responsable de l'Àrea de Medi 
Ambient del govern Canari i responsable del Cabildo de 
Tenerife. Des del govern canari cerquen mecanismes per 
afavorir la proliferació de nous circuits econòmics a les Illes 
diferents al del turisme i al de l'explotació agrícola, que en el 
seu cas condiciona també com es coneix el cooperativisme 
(monopolitzat per CooPalma i altres cooperatives d'explotació 
del platan) a la regió.  
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A la reunió, vam presentar el projecte Coòpolis i del conjunt 
dels ateneus cooperatius com a estratègia de país per, de 
forma distribuida, comptar amb equipaments o projectes 
d'impuls del cooperativisme. Se'ls fa arribar les memòries 
dels anys d'activitats i els successius projectes presentats, 
que valoren de forma molt positiva. La trobada conclou amb 
la proposta per part del responsable del Govern de fer 
contacte amb la Direcció General de la Generalitat per 
demanar bases dels ateneus cooperatius, per una banda, i 
amb la seva voluntat d'incorporar, de cara als pressupostos 
del 2021, d'una partida específica pel desplegament d'una 
estratègia de foment del cooperativisme i de l'ESS, 
començant per Tenerife, que és on creuen que hi pot haver 
major massa crítica. En cas que es concreti, ens demanaran 
que fem un viatge allà per explicar-los de primera ma als 
polítics i tècnics com s'articulen i funcionen els ateneus 
cooperatius.  

Govern basc i Diputacions de Gipuzkoa i 
Bizkaia.  

Com a continuïtat de les relacions establertes en anys 
anteriors amb el projecte Koopfabrika, dinamitzat per 
Olatukoop (equivalent a la XES basca), Lanki, Universitat de 
Mondragon i la Universitat del Pais Basc, ens trobem que el 
programa aspira a esdevenir una política pública com en el 
cas català. El mes de setembre de 2020 es té una reunió 
telemàtica amb les responsables de Koopfabrika i de la 
Diputació de Gipuzkoa on es fa una presentació dels ateneus 
cooperatius i de la XAC. Des d'aquesta diputació ja es dona 

suport al projecte Koopfabrika, però si volen aconseguir el 
suport del Govern Basc i poder fer extensiu el programa a les 
tres províncies d'Euskadi, necessiten que ho proposin dues de 
les tres diputacions com a mínim.  

Preparem des de Coòpolis un paquet de documents amb les 
memòries i projectes presentats, les bases de l'ordre i de la 
convocatòria, i un esquema de les administracions implicades, 
els orígens dels fons, indicadors associats i relacions amb les 
administracions locals.  

El mes d'octubre es presenta per part de Koopfabrika la 
proposta al Govern Basc, que ha de donar resposta al llarg del 
mes de novembre. En cas de concretar-se el suport, es preveu 
que de cara al 2021 es faci un doble procés de transferència, 
que comptaria amb recursos econòmics i materials. Per una 
banda, tècnics i responsables polítics de diferents ateneus 
haurien de viatjar al País Basc a reunir-se amb els equips 
dinamitzadors de Koopfabrika per estudiar com es podria fer 
una transició del programa vers un funcionament anàleg al 
dels ateneus cooperatius, i per l'altra, des del Govern Basc 
demanarien obrir unes relacions bilaterals amb el Govern de la 
Generalitat, Departament de Treball i Direcció General, per 
poder fer transferència de l'encaix jurídic del programa, de les 
hipòtesis de plurianualitat i de concertació.  
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Relació amb la gestora de projectes 
internacionals d’Economia Social, Unitat 
d’Internacionalització, d’ACCIÓ 

Al llarg de la convocatòria es mantenen contactes regulars 
amb la Paula Santarén, d'ACCIÓ, gestora de Projectes 
Internacionals d'Economia Social, Unitat 
d'Internacionalització. Tant per la participació de Coòpolis a 
les trobades programades per GECES (el grup d’experts de la 
Comissionada d’Economia Socials i Clústers, Ulla 
Engelmann) amb experiències europees de projectes de 
foment de l'ocupació i l'economia social a partir de xarxes o 
agrupacions locals d'entitats i que es relacionen amb les 
administracions, també es va estudiar de forma conjunta 
l'oportunitat de participar a la convocatòria  "Incubators 
(business support organisations) for inclusive and social 
entrepreneurship" de la UE, que finalment va ser descartada 
pel poc recorregut de l'espai d'incubació, que tot just complia 
dos mesos de funcionament quan finalitzaven els terminis. 
Tot i així, es va valorar d'optar-hi una vegada estiguin 
iniciades les obres de rehabilitació del Bloc4 de Can Batlló, ja 
que per dimensions hi encaixaria molt millor, i es comptaria 
ja amb l'experiència de la gestió de la incubadora actual.  

la voluntat de Coòpolis pel 2020-21 és fer una aposta ferma 
per la internacionalització del projecte. Entenem que les 
dades consolidades d'aquests anys, i el comportament del 
projecte en els temps de pandèmia, així com la capacitat de 
gestionar programes de la Generalitat i de l'Ajuntament, 

alhora que d'incorporar noves entitats a partir de línies 
estratègiques i projectes concrets, ampliant els impactes de 
Coòpolis, fan del projecte el que entenem que és un cas 
singular a nivell europeu. Creiem que Coòpolis, i el conjunt dels 
AC, així com la XAC, en cas de poder mantenir la seva activitat 
i perspectives, poden arribar a esdevenir un cas d'estudi i de 
bones pràctiques a replicar en altres idiosincràcies, i hem de 
ser proactives en aquest procés. 
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L’ESTRATÈGIA TERRITORIAL  
Coòpolis és un equipament de ciutat amb una clara dimensió 
territorial i comunitària. És per això que, des d'un inici, s'ha 
treballat per ser present als barris i districtes de la ciutat, 
amb la voluntat d'esdevenir un instrument per a la 
consolidació de projectes i processos socioeconòmics i 
sociocomunitaris transformadors. Això s'ha fet a partir de la 
feina directament amb els barris i districtes de Barcelona, 
però, també, a partir de la participació a espais d'articulació i 
de treball conjunt. 

Durant la convocatòria 2016-2017, Coòpolis va aconseguir 
ser present a tots els districtes de la ciutat, treballant 
conjuntament amb 20 barris (Barceloneta, Raval, Casc Antic, 
Esquerra de l'Eixample, Gràcia, Vallcarca, Guinardó, Carmel, 
Taxonera, Les Corts, Roquetes, Porta, Sant Andreu, Poblenou, 
Besòs, la Verneda, Poblesec, Sants, Zona Franca, Sarrià-Sant 
Gervasi) i amb L'Hospitalet i l'eix Besós, engegant les 
primeres accions conjuntes, basades, sobretot, en la 
sensibilització i la difusió de l’economia solidària i el 
cooperativisme, la formació, i l’acompanyament a iniciatives 
del propi territori.  

Durant la convocatòria 2017 i 2018 es va consolidar el 
desplegament i l’articulació territorial a la ciutat de Barcelona 
a partir de la creació de nodes territorials com a punts de 
referència de Coòpolis, un treball que s’ha seguit fent al llarg 
de la convocatòria 2018-2019.  

En relació al cercle s’ha seguit la mateixa lògica de treball 
plantejada per l’Ateneu Cooperatiu de Barcelona: treballar 
conjuntament amb les xarxes territorials articulades a la ciutat 
per tal de dissenyar i acotar les accions previstes, reconeixent 
que són elles els agents claus de cada barri ja que tenen el 
coneixement real de cada entorn. 

Al llarg de la convocatòria 2019-2020 Coòpolis han seguit  
treballant amb les relacions territorials establertes, posant 
atenció a nous agents i entitats del territori, propiciant una 
actitud proactiva per detectar necessitats i oportunitats en 
sectors productius i reproductius detectats com a línies 
estratègiques, per fomentar-hi la constitució de noves 
cooperatives, seguint promovent una promoció i difusió 
generalista de l’Economia Social i Solidària però caminant cap 
a una transició social i ecològica de l’estructura productiva i 
reproductiva.  

Així doncs, l’articulació a nivell territorial s’ha basat amb 
aquest inici de l’aposta per territorialitzar sectors concrets en 
funció de les necessitats detectades des dels barris en aquest 
sentit. Per aquest motiu, els plans de treball desenvolupats 
amb els barris han estat compresos de menys accions, evitant 
les més generalistes, per tal de concentrar els esforços en 
desenvolupar projectes ubicats en aquestes línies 
estratègiques. Les accions més de promoció de l’ESS 
descentralitzades als nodes territorials s’han concretat amb 
els punts d’atenció, que han servit com a porta d’entrada a 
persones i projectes dels barris a l’ESS i el cooperativisme, 
alhora que s’han vist reforçades a través de l’articulació de les 
Xarxes Locals de la XES. 
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Més enllà de seguir amb els plans de treball amb els nodes 
territorials, s’han seguit fent taules per tal de coordinar-se 
estratègicament, tant a nivell sectorial com territorial, així 
com les que requerien d’una coordinació d’àmbit més ampli 
de diferents actors de l’ESS que les hem seguit anomenant 
estratègiques. Hem dut a terme dues taules territorials, dues 
taules sectorials i dues taules estratègiques que expliquem a 
continuació.  

TAULES TERRITORIALS  

Taula metropolitana: l'ESS a les dues ribes del 
Besòs (19 de desembre a Ca l’Isidret) 

El 19 de desembre es va dur a terme al Casal Ca l’Isidret, 
convocada per Coòpolis i l’Ateneu Cooperatiu del Barcelonès 
Nord i cofinançada per l’Institut d’Estudis Regionals i 
Metropolitans de Barcelona, que portava per nom 
“L’Economia Social i Solidària a les dues ribes del Besòs: 
Repensem l’economia social en els àmbits de la logística i la 
mobilitat sostenible, la transició energètica i l’economia 
circular”. 

Com a dos ateneus cooperatius que compartim l’eix Besòs, 
Coòpolis i l’Ateneu Barcelonès Nord portem la trajectòria de 2 
/ 3 anys de feina en el territori per tal de generar amb les 
cooperatives i iniciatives del territori, un Pol Cooperatiu del 
Besòs per treballar en l’àmbit de l’ESS centrat en tres eixos 
de treball: economia circular, logística i mobilitat sostenible, i 
transició energètica. 

L’objectiu d’aquesta taula metropolitana era compartir els 
eixos de treball del Pol Cooperatiu del Besòs amb iniciatives 
que en formen part i de l’àmbit a nivell metropolità (Mensakas, 
Bicihub, Emelcat, Azimut, Usar y Reusar, Brotes, Espai 
Ambiental, La Fàbrica i Conreu Sereny) per tal de conèixer-se, 
reconèixer-se i identificar línia de treball potencials a impulsar 
de manera conjunta; així com visibilitzar les dificultats i 
detectar els recursos per tal de dur-les a terme.  

També es van convidar les xarxes locals vinculades al territori 
com la Taula Eix Pere IV, la XES Barcelona, el Pol Cooperatiu 
del Besòs i l’Ateneu de l’Hospitalet de Llobregat. 
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Taula territorial (1 i 8 d’octubre, virtual) 

L'1 d'octubre vam trobar-nos amb els nodes territorials de 
coòpolis per tal de socialitzar les accions rellevants de les 
diferents xarxes locals al llarg de la convocatòria, les 
mesures de resiliència en context postpandèmic i fer una 
valoració general de la convocatòria d'enguany. La trobada va 
servir per compartir estratègies entre territoris i obrir la 
possibilitat de replicar pràctiques entre barris.  

El 8 d’octubre vam seguir treballant amb la mateixa línia i 
vam acabar amb un debat sobre la nova convocatòria, en 
relació a la importància de vincular les xarxes locals 
d’economia social i solidària dels barris amb els espais 
d’articulació comunitària que s’han enfortit a través de la 
situació de la covid19, o que s’han generat de nous.  

TAULES SECTORIALS 

Trobada de les cooperatives per la transició 
energètica (10 de març) 

Assistents: Lacol SCCL, Societat Orgànica SCCL, Aiguasol SCCL, 
Emelcat SCCL, Associació SEBA, Azimut360 SCCL i Coòpolis 

La trobada serveix per seguir pensant la proposta de 
constitució d'un Hub de l'Energia Cooperatiu. S'aprofita la 

sessió per avançar amb els temes vinculats a l'espai, la 
participació de les futures entitats membres, consolidar un 
grup motor inicial i redactar un primer projecte per presentar al 
Programa anual de foment del cooperativisme de la Federació 
de Cooperatives de treball. Aquest projecte proposa un procés 
on es faci un mapeig de les entitats representatives, un estudi 
de la forma jurídica, la governança i la viabilitat econòmica, un 
estudi de la implementació física del Hub i una presentació 
pública al llarg del 2020. 

Trobada de les cooperatives per la transició 
energètica (15 de setembre) 

Assistents: Aiguasol, Azimut360, Emelcat, Seba, Societat 
Orgànica, Lacol, La Ciutat Invisible i Ensó 

La trobada tenia per objectiu la definició del Pol Cooperatiu per 
la Transició Energètica. La sessió, dinamitzada a través d'Ensó, 
va servir per definir la Missió i Visió del Pol Cooperatiu per la 
Transició Energètica. Es va acordar definir l'articulació de la 
següent manera: “El POL és un projecte d'intercooperació 
socioeconòmica d’entitats cooperatives i associatives, que 
treballa des de Barcelona per ser un referent en la transició 
energètica cap a un model sostenible, just i democràtic 
promogut per l'àmbit de l’Economia Social i Solidària”. 

Un cop establerta la missió, visió i definició, es debatrà al 
voltant de la necessitat d'un espai físic, la tipologia de 
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projectes a fer conjuntament i el desenvolupament d'un pla 
estratègic a 3 anys vista. 

TAULES ESTRATÈGIQUES  
TAULA ESTRATÈGICA I (9/10/2020, 
VIRTUAL) 

El 9 d’octubre vam celebrar la taula estratègica per compartir 
amb la resta d’actors de l’ESS a la ciutat el balanç del curs de 
Coòpolis, tant pel que fa als indicadors generals com a les 
accions que s’han dut a terme en context pandèmic per tal de 
donar respostes des del moviment cooperatiu. També es va 
introduir les línies de treball i el model organitzatiu de la nova 
convocatòria 2020-2021. Hi van participar la FCTC, xarxes 
locals de Barcelona, la XES, entitats del pol cooperatiu de 
transició energètica, i altres persones.  

TAULA ESTRATÈGICA II (28/10/2020, 
VIRTUAL) 

El 28 d'octubre vam dur a terme una sessió amb les entitats 
del grup motor de Coòpolis i les que tenen previsió de formar 
part de la nova convocatòria, tant com agregades com les 
que es preveu que desenvolupin línies estratègiques 

específiques impulsant plans de treball, amb un rol de 
col·laboradores.  

La sessió, que es va desenvolupar virtualment, va servir per fer 
un repàs històric des de l'inici del projecte de Coòpolis així com 
d'explicació de l'organització interna a nivell de governança i 
estructura interna.  

Totes les entitats convidades van poder exposar, després de la 
ubicació del marc estructural i de contingut del projecte, què 
preveien que podrien desenvolupar de la seva pròpia línia 
estratègica que impulsen. Va servir per fer una fotografia de 
les expectatives i aterrar-les en la lògica interna de l'Ateneu, 
per valorar quines eren possibles a través de plans de treball 
aterrat a accions concretes que ens permetin caminar cap a un 
nou any de Coòpolis. 
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ELS BARRIS 

A l’inici de la convocatòria es van dur a terme trobades amb 
diferents agents impulsors de l’economia solidària per 
establir plans de treball. Finalment es van traçar 5 plans de 
treball i es van consolidar diferents línies d’actuació amb 
altres agents. Els nodes territorials han estat els següents: 

1.TAULA EIX PERE IV 

La Taula Eix Pere IV és una iniciativa liderada per 
un grup de veïns que té com a objectiu impulsar 
noves activitats culturals i econòmiques a l’eix 
Pere IV i al seu entorn -amb l’objectiu de crear 

una major cohesió social al territori evitant la fragmentació 
urbana-. Enguany ha sigut antena territorial de Coòpolis a la 
Sala Pere Quartu, al casal de Ca l’Isidret i al Passatge Trullàs 

L’estat de l’ESS al Districte 

Els projectes d'economia social i solidària del Districte de 
Sant Martí han resistit, de moment, l'embat del coronavirus, 
adaptant-se a les noves situacions de realitat que s’han anat 
vivint durant la pandèmia, sigui a través de les plataformes 
de comunicació online o a través d'implicacions en les xarxes 
de suport mutu dels diferents barris del Districte de Sant 
Martí. S’ha detectat un increment cooperativista notable 

sobretot en el que es refereix a consum ecològic i a la 
dignificació de les cures en general. 

Cronograma d’accions 

Reptes de futur 

Els reptes de futur es basen en: enxarxar entitats, activant-les 
perquè la gent del barri coneguin què fan i perquè l'ESS és una 
eina a tenir en compte en el moment de confeccionar barris 
que estan en transformació constant al servei del capital 
econòmic global i no local. 

El repte és reactivar les entitats i reapropiar-se de l’espai públic 
per a poder visualitzar què fan i per què recolzar-les. 

2.SANT ANDREU 

La XES Sant Andreu és la xarxa local de 
l’economia social, solidària i cooperativa del 

Taula metropolitana: l'ESS a les dues ribes del Besòs (2019/12/19)

Participació al debat sobre territorialització de l'ESS als barris de 
Barcelona (2020/02/20)

Punt d'atenció barris: Eix Pere IV

Campanya ajudem el camps des dels barris

Conveni Bicihub - Coòpolis
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Districte de Sant Andreu. Ubicada a Can Xes, desenvolupa un 
pla d’impuls i promoció de l’ESS al Districte i és antena 
territorial de Coòpolis a Sant Andreu.  

L’estat de l’ESS al Districte 

Des de la seva creació, la XES Sant Andreu agrupa gran part 
de l’espai ESS del Districte. El nostre pla de treball preveu que 
les entitats membres vagin captant altres entitats amb les 
quals entrem en contacte. A totes elles les informem del 
treball que desenvolupem al territori i les convidem a ser part 
de la xarxa. Enguany ha sigut més complicat degut al 
Covid-19. No obstant això, hem passat de 19 a 21 entitats 
adherides (n’han entrat 2 de noves: La Nave Va i Reperkutim). 

Les entitats que conformem la xarxa local estem augmentant 
la difusió dels conceptes bàsics del cooperativisme i del 
treball col·laboratiu tant de forma col·lectiva com de forma 
individual.  

Cronograma d’accions 

Reptes de futur 

Durant el confinament s’ha observat que determinats sectors 
de la societat comencen a mostrar interès sobre noves formes 
de consum, que siguin eco-socialment més sostenibles, com 
podria ser el cas de noves adhesions a grups ja existents de 
consum agroecològics a través de la compra agregada i 
compartició́ de cistelles. D’altra banda, comencem a veure de 
forma més recurrent determinades veus, relats i espais 
d’opinió́ on posen en dubte la validesa de determinades 
maneres de fer economia, especialment aquelles que es 
centren en la generació́ de capital i que fomenten l’especulació́ 
i acumulació́ de poder, i que no plantegen models de 
redistribució́ de riquesa. 

Durant la crisi de la Covid-19 s’amplifiquen crítiques als 
actuals models econòmics - de consum i productius- , i es 
comencen a “viralitzar” aquests mirades per xarxes socials 
(grups de whatsapp, facebook, instagram, ...) que no estaven 
tant polititzades abans de la crisi (com per exemple twitter que 
ha estat sempre una xarxa social de caire bastant “polític”). 
Aquestes darreres setmanes s’ha posat en dubte de forma 
recurrent un sistema econòmic fomenta i normalitza les vides 
precàries. Arrel de la crisi sanitària i socioeconòmica doncs, 
els feminismes i la transició́ eco-social com a moviments de 
transformació́ social, han servit com a paradigmes per a 
plantejar el transitar de l’actual model econòmic cap a nous 
models que posen la salut i la vida de les persones al centre. 
Durant el confinament, altres models de relació́ econòmica i 
social entre les persones, com l’ESS, han servit per a donar una 
alternativa pragmàtica envers l’actual model capitalista. 

Punts atenció barris: Sant Andreu

Reflexions sobre el capitalisme i el masclisme, un matrimoni perfecte 
(Sant Andreu) (2020/03/03)

Jornades cultura cooperativa: resultats (2019/11)
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Les accions que recollim en aquesta primera proposta de 
treball, pretenen donar resposta a 3 àmbits : 

1. Consum : Donar a conèixer alternatives de consum 
responsable i de proximitats, així ́com eines per a 
incentivar una transició́ eco-social. 

2. Comerç ̧: Generar un espai per a compartir bones 
pràctiques per a transitar d’economies locals tradicionals 
cap a un model de comerç ̧de proximitat i ESS. Articular 
espais per a socialitzar altres models econòmics i de 
col·laboració́. 

3. Noves Economies: Promoure l’ESS per a fomentar la 
creació́ de noves empreses i nous llocs de treball sense 
ànim de lucre i incorporant criteris del cooperativisme, 
feminismes i transició́ eco-social. 

3. POBLE SEC 

Cooperasec neix l’any 2011 com una 
comissió de l’Assemblea de barri de Poble 
Sec amb l’objectiu de generar alternatives a 
l’actual sistema econòmic des de 

l’economia solidària. Actualment, en el marc dels moviments 
socials, veïnals i cooperatius del Poble Sec, s’està 
consolidant com la xarxa local de l’ESS al Poble Sec i és  
antena territorial de Coòpolis al Poble Sec, al als baixos de la 
Biblioteca Francesc Boix. 

L’estat de l’ESS al Districte 

Al barri del Poble Sec hi ha una diversitat d’iniciatives d’ESS 
arrelades al territori. Es destaca les següents característiques: 

- Entitats orientades a cobrir necessitats de cures adreçada a 
la infància i gent gran 

- Experiències de suport mutu consolidades, com és el cas de 
la xarxa d’intercanvi de Trocasec, i d’altres més recents que 
estan cobrint necessitats concretes, com és el Sindicat de 
Barri del Poble Sec i la Xarxa d’Aliments del Poble Sec. En el 
context de la crisi sanitària del Covid-19 va sorgir la xarxa 
veïnal de suport mutu veïnal del Poble-sec, per atendre en un 
primer moment a gent gran que viu sola o amb problemes de 
dependència, i a més de focalitzar-se cap a la gent gran, 
s’han generat tres projectes de continuïtat: el CRA – Comitè 
Revolucionari d’Aliments - , XiBarri, un espai per la infància i 
Digital, un punt d’atenció per facilitar gestions on line. 

- Iniciatives d’economia comunitària que estan afavorint 
vincles entre el veïnatge. A destacar l’associació de l’Hort de la 
Font Trobada, amb més de 90 famílies sòcies i 10 entitats del 
barri amb les seves parcel·les; com l’altra proposta d’hort 
comunitari i d’altres iniciatives de cultura popular que s’estan 
gererant al Solar de la Puri, amb el treball de l’associació 
Laboratori Reversible 

- Propostes associatives generadores de cultura comunitària, 
com són els casos de Radiactius –una radio comunitària-,  
Transductores, Ass Nook, Arnau Itinerant, i d’altres 
associacions culturals. Aquest any, com a novetat a destacar, 
en el marc de l’eix de Cultura Comunitària de la Xarxa 
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CooperaSec s’ha articulat un espai d’entitats de base de 
cultura comunitària per trobar fórmules de petit format per 
fer front a la crisi sanitària del Covid19 

- Espais generadors de vincles i d’iniciatives d’ESS, com és el 
cas del paper dinamitzador de l’Ateneu Cooperatiu La Base, 
de la Coop La Raposa del Poble Sec, i de la pròpia Xarxa 
CooperaSec. 

- L’arrelament d’una sèrie de cooperatives amb valors d’ESSC 
transformadors existents al barri. A mencionar: la Coop 
Raons Publiques, la Coop Posant en Comú sccl, la Coop 
Carbonera, la Coop La Raposa del Poble Sec i la Coop La 
Fuga. 

- L’eixtència d’iniciatives cooperativistes vinculades a oficis 
relacionats amb la construcció: l’Ateneu d’Oficis del Poble-
sec i la Xispa Col·lectiva (que actualment està en fase de 
constituir-se en cooperativa) 

- La consolidació d’iniciatives vinculades amb el consum 
responsable, com són els casos de La Seca, La Lleteria, La 
Repartidora, SomLaClau, el Mercat de la Terra al Parc de les 
Tres Xemeneis, etc. 

- Iniciatives associatives que una vegada consolidades les 
seves activitats econòmiques estan en fase de constituir-
se en cooperatives: la Xispa Col·lectiva i l’ass Nexes 
Interculturalitat. 

- Les iniciatives de veïns i veïnes interessades en apostar per 
models de cooperatives d’habitatge de cessió d’us. 
Actualment s’han identificat tres grups al barri. 

Cronograma d’accions 

Reptes de futur 

Per l’any 2021 la Xarxa CooperaSec s’ha marcat com a objectiu 
reforçar una xarxa d’intercooperació al barri d'iniciatives d’ESS 
per àmbits, amb la finalitat de promoure i crear un mercat 
social a escala de Poble Sec. 

Per fer possible aquesta fita, ens hem marcat una sèrie de 
resultats a treballar durant l’any 2021: 

- Donar cobertura legal-jurídica a iniciatives d’ESSS que 
ho necessitin d’una manera sostenible. 

- Generar eines de comunicació que afavoreixin la 
comercialització dels serveis de les entitats d’ESSC de 
la Xarxa CooperaSec, trobant fórmules de sostenibilitat. 

Punt d'atenció barris: Poblesec

Sessió formativa per a l'Associació Cooperatives Feministes 
(2020/07/16)

Assessorament energètic SomlaClau Poblesec_recomanacions per a 
millora del consum energètic

Estudi de mercat de serveis a les famílies i entitats per facilitar la 
conciliació familiar (cooperasec) -cures-

Bona pràctica Covid19: Compres col·lectives des de Pam a Pam
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- Generar una estructura de serveis cooperatius 
orientada a articular, posar en marxa i consolidar 
iniciatives de consum responsable, posant èmfasi als 
àmbits alimentaris, el treball a les escoles i 
l’assessorament en eficiència energètica. 

També s’identifiquen altres reptes vinculats amb eixos: 

Eix de les cures 

Continua havent una problemàtica per garantir la 
sostenibilitat de projectes de criança compartida. Des de el 
Districte amb la xarxa de criança del Poble Sec –la Pepi- 
s’està treballant en trobar un espai per poder fer una cessió. 
Des de CooperaSec s’ha parlat amb algunes d’aquestes 
entitats en treballar fórmules de gestió comunitària.  

Hi ha una necessitat important al barri per garantir una 
atenció a la gent gran que està en una situació de 
dependència. Per cobrir aquesta necessitat s’ha donat suport 
a l’associació Més que Cures. Es considera que encara s’ha 
de treballar per ampliar persones cuidadores que estan en 
una situació de molta precarietat i enfortir una fórmula 
cooperativa que doni cobertura legal i laboral a les persones 
que treballen les cures cap a gent amb una situació de 
dependència.  

Acompanyar per treballar la sostenibilitat en propostes que 
des de la Xarxa de Suport Mutu de Poble-sec, en el context de 
la crisi covid19 s’estan iniciant: la proposta Xibarri I Digital. 

Eix de consum cooperatiu / sostenibilitat 

S’estan realitzant accions dirigides a vincular comerços de 
proximitat d’alimentació i veïns i veïnes espigoladores, a on 
s’impulsa l’aprofitament alimentari. A indagar fórmules des de 
l’economia solidària per treballar aquest eix d’aprofitament 
alimentari. 

Es vol consolidar un servei d’assessorament en consum 
eficient d’energia dirigit a entitats de l’ESSC, comerços, escoles 
i llars, on es proposarà realitzar una auditoria i un pla d’acció 
per limitar el consum d’aquests recursos als seus locals o 
llars.  

S’està iniciant a l’àmbit de l’Ateneu La Base una exploració per 
fer possible un Economat social que integri les necessitats 
d’alimentació amb criteris agroecològics, incloent a les 
famílies vulnerables que estan participant del CRA 

Eix cultura comunitària 

- S’ha detectat pràctiques associatives molt precaritzades 
orientades a oferir propostes culturals de base comunitària 
amb un component de transformació social. S’està en un 
procés d’articulació per fer possible una oferta de cultura de 
base comunitària que permeti fer activitats al barri I arribar als 
equipaments de Montjuïc 
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4. SANTS 

L’Impuls Cooperatiu de Sants és una aposta jurídica 
i estratègica de la xarxa d’economia social i 
solidària de Sants és un espai de trobada on hi 

participen de forma regular socis i sòcies de 23 cooperatives 
de treball i iniciatives de l’economia social i comunitària del 
barri de Sants.  

L’estat de l’ESS al Districte 

Els factors que s’han detectat de l’any passat en relació ja a 
l’anterior curs vinculats a l’ESS al Districte han estat 
projectes de caire intercooperatiu: Coòpolis, CB, Habcoop i La 
Comunal.  

La incorporació de noves entitats provinents del servei 
d’incubació de Coòpolis també ha afavorit el creixement del 
múscul cooperativista al barri.  

En relació a la restauració, s’ha augmentat l’oferta amb 
projectes que s’han vinculat a l’Impuls: Cantina Lab, la 
Deskomunal, Capirota, Abarka (Premi MC), Kop de Mà, i 
bistrot zumzeig. L’àmbit de l’habitatge cooperatiu també ha 
pres força (Sotrac, La Borda, La Diversa i Chalmeta).  

S’han generat mecanismes de suport mutu i campanyes de 
comunicació conjuntes per fer front al moment excepcional 
de pandèmia (Mensakas i restauració).  

No es va poder fer la Fira d'Economia Solidària Migrant  i 
Diversa pel context pandèmic, tot i que s’ha estat treballant per 
a fer-la possible.  

Cronograma d’accions 

Reptes de futur 

Pel que fa als reptes podem detectar: 

- Articulació més consolidada del sector de restauració 

- Articulació de les entitats d’habitatge cooperatiu del 
barri i Districte 

- Comptar amb noves infraestructures mancomunades 
com l’obrador de Sants 

- Participar activament en el desenvolupament estratègic 
de Can Batlló 

- Central logística de distribució agroecològica 

Trobada per pensar el recinte industrial de Can Batlló (2020/01/17)

RelleuCoop i l'ESS en mercats del territori: projecte servei mancomunat 
de distribució

Estudi Central de distribució i logística d'alimentació agroecològica a Can 
Batlló

Participació a Can Batlló

Participació a les trobades de Xarxes Locals XES
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- Difondre el cooperativisme i els projectes de l’ESS del 
barri a través de canals de comunicació com la 
ràdio.Sagrada Família 

5. SAGRADA FAMÍLIA 

Coopoblet és un grup d’entitats 
articulades amb l’objectiu de 
promoure i enfortir l’ESS al barri de 
Sagrada Família (amb algunes 

entitats limítrofes a Clot, Camp del Grassot…). Donat que és 
una xarxa de recent creació, la major part dels esforços es 
destinen a l’enfortiment de la pròpia xarxa. 

L’estat de l’ESS al Districte 

Com a xarxa durant tots el temps de confinament han passat 
per diferents situacions.  

Durant els dos primers mesos es van anar  posant en 
contacte amb les entitats de l’ESS, però van obtenir un retorn 
gairebé nul. Aquest fet va portar a la xarxa a entendre que 
estaven vivint en una vinculació feble entre coopoblet i les 
entitats associades.  

Per altra banda, Cuchara, del grup motor, ha necessitat parar 
tota l’activitt per poder reorganitzar-se i això ha provocat que 
el grup motor perdés persones de suport i que la feina 
tingués menys possibilitat de repartir-se sense generar 

sobrecàrregues. Tot i això, el grup motor no ha deixat d’estar 
actiu i han fet diverses accions per treballar la pertinença, 
enfortir-se i, fins i tot, fer-se més grans. En aquests mesos s’ha 
aprofitat per fer feina de base i en aquests moments ja tenen 
web (www.coopoblet.org), e-mail i enviem periòdicament un 
butlletí amb informacions importants i resums del que s'està 
fent a la resta d’associades. 

També han fet cerca de nous projectes en el barri i els han 
contactat, aconseguint que s'hi adhereixin Megàfon, Arqbag, 
Fronteres Invisibles, Sepra i Mercat Social. Per tant, en aquests 
moments ja en són 18. 

Per altra banda, l'execució del catàleg de serveis i productes 
com a alternativa en el barri ha ajudat a mantenir contacte 
amb elles i potenciarà la seva visibilitat i possibles 
contractacions. Objectiu aquest molt important, ja que fa 
temps varen entendre que primer de tot els projectes s'han 
d'enfortir per després poder intercooperar. 

Ja han acabat la fase de recull d'informació i reunions per 
decidir què volíen i en aquests moments s'està acabant la 
maquetació feta per l'estudi de disseny ètic Waitala. 

Pel que fa al projecte de l’aplicació per mòbil de cures i suport 
mutu, s’ha fet les primeres reunions de coordinació amb l’Elba 
Mansilla i el grup de treball establert per a aquesta acció. 
S’han analitzat altres Apps existents per estudiar-ne el 
funcionament i s’ha redactat una primera proposta de 
categories i format que va ser validada en un espai participatiu 
més ampli al setembre. 
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Cronograma d’accions 

Reptes de futur 

Els reptes de futur segueixen sent enfortir la intercooperació 
amb les diferents entitats que formen part de Coopoblet, 
seguir consolidant el grup motor i treballar per l’aplicació del 
projecte de l’eina per mòbil de cures i suport mutu al 
Districte. 

RELACIÓ AMB CAN BATLLÓ 

Coòpolis, com a projecte que forma part de l’ecosistema de 
Can Batlló, hem participat en l’estructura organitzativa interna 
de la següent manera:  

- Participació a les assemblees de coordinació setmanals 

- Participació a les assemblees generals mensuals 

- Participació a la comissió d’economia de Can Batlló: 
encarregada de la gestió econòmica del projecte 

- Participació a la comissió d’estratègia de Can Batlló: 
definició d’un pla estratègic de Can Batlló al llarg dels 
anys 2020-2030, en un moment en què el projecte es 
troba en procés de repensar el seu model de 
funcionament 

- Participació a l’assemblea de projectes productius: 
espai sorgit de la necessitat de mancomunar recursos i 
enfortir aliances amb els projectes productius de Can 
Batlló, en un context de crisi derivada del context 
covid19.  

En paral·lel, també participem de la neteja comunitària dels 
espais comuns (espai d’encontre, primera planta, etc.) de 
forma rotativa amb els projectes que en formen part.  

Catàleg de serveis i productes de les entitats de coopoblet (+ reunions 
per a elaborar-lo)

Articulació de la xarxa de cures de Sagrada Família mitjançant una app.
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També hem acompanyat a la constitució en cooperativa de 
diferents projectes de l’ecosistema de Can Batlló al llarg 
d’aquesta convocatòria:  

- Cervesa de Can Batlló 

- Cantina Lab 

- Garatge de Can Batlló 

 

ADMINISTRACIONS 
PÚBLIQUES 
Les relacions de Coòpolis amb les administracions públiques 
han passat principalment per la Generalitat de Catalunya, per 
una banda, i per l’Ajuntament de Barcelona i Barcelona Activa 
per l’altra, tot i que també l’hi ha hagut de forma més 
tangencial amb l’Àrea Metropolitana de Barcelona i amb la 
Unió Europea.  

GENERALITAT DE CATALUNYA 

D’entre les relacions que s’han mantingut amb el govern, la 
principal i majoritària ha estat amb la Direcció General 
d’Economia Social, el Tercer Sector i les Cooperatives. En tant 
que organisme que atorga la subvenció dels Ateneus 
Cooperatius, però més enllà, donat que el procés de definició 
de la naturalesa dels AC i dels seus serveis és viu, i ha de 
concretar-se en els propers anys, les relacions de Coòpolis 
amb la DG han estat molt intenses i en plans diferents.  

Per una banda, amb el Director General, majoritàriament a 
través de la participació de Coòpolis a la comissió de relacions 
externes de la XAC, per tractar els aspectes que han anat 
sorgint al llarg de la convocatòria, des de la finalització de la 
definició de l’ideari i dels serveis públics dels AC del futur, les 
relacions amb la FCTC i el sector, la reacció al context de 
pandèmia, de les relacions dels AC amb els projectes singulars 
i amb els proveïdors transversals d’Aracoop, o amb la 
Secretaria Tècnica. També ha estat l’espai en el que s’han 
teixit relacions amb altres departaments de la Generalitat, com 
Migracions, Joventut, Agricultura o Habitatge.  

Per una altra banda, amb el Servei de Foment de la DG, 
principalment a través de les persones responsables de la 
justificació del projecte, tant tècnica com econòmica, amb la 
finalitat de millorar els formularis de justificació i el 
procediment de presentació de documentació de les 
convocatòries, en les seves dues vessants. En segon lloc, 
també s’ha fet reunions de Coòpolis amb el Servei, juntament 
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amb la Roser Hernàndez, i membres de La Dinamo Fundació 
per mirar de treballar en algun sistema d’ajuts a la 
capitalització a les cooperatives d’usuàries d’habitatges.  

També hi ha hagut relació amb els Serveis Territorials del 
Departament de Treball i amb el Registre de Cooperatives de 
Barcelona. A la convocatòria anterior ja havíem treballat amb 
la cap del registre i un dels tècnics amb els models de 
cooperatives de treball amb i sense ànim de lucre amb els 
que treballa l'ateneu de cara a assegurar que no hi hagi 
incidències en la inscripció de les cooperatives 
acompanyades. Amb el relleu que es va produir a primers del 
2020 a la direcció del Registre, ens vam citar per fer les 
presentacions i per explorar la continuïtat de les relacions i 
els treballs (28/2/2020). Durant els primers mesos de 2020 
vam passar a treballar en els models d'estatuts de 
cooperatives de consum amb i sense ànim de lucre i també 
per les cooperatives de serveis amb i sense ànim de lucre, de 
cara a eixamplar l'estandarització dels processos amb el 
registre. Tots els documents validats pel registre s'han 
facilitat de forma puntual a tots els AC de la demarcació de 
Barcelona, i amb les salvetats corresponents a la resta d'AC 
de les altres demarcacions, sabern que tenen criteris 
diferents, però. L'altre línia de treball amb el Registre passa 
per l'estandarització dels processos de cooperatives de 
treball que tenen a persones migrades com a fundadores. 
Ens trobem que de forma recurrent hi ha requeriments sobre 
la necessitat d'acreditar que les persones disposen de 
permisos de treball, quan ja són les notaries qui ho acrediten. 
Ens hem trobat amb tres casos, i cerquem amb el Registre 

que no es produeixin noves incidències, que posen major 
dificultat a processos que de per si ja són prou complicats.  

Un dels objectius que no s'ha pogut assolir amb el registre ha 
estat que des d'allà es convoqués una trobada dels diferents 
registres de Catalunya per homologar criteris, i facilitar la feina 
de tots els AC com ha quedat facilitat en el cas de Barcelona. 
Des del registre ens diuen que cal que es convoqui des de la 
DG, però que no hi ha predisposició. 

Finalment, tot i no ser directament membres de la Generalitat, 
també s’han mantingut relacions amb la Secretaria Tècnica 
dels Ateneus Cooperatius. A banda de la visita anual amb les 
persones responsables dels Serveis Territorials, de forma 
setmanal s’han mantingut contactes per l’elaboració de 
l’Agenda de la XAC i fins l¡’inici de l’estat d’alarma, també per la 
confecció del quadre de comandament i seguiment de les 
accions i dels indicadors. A través de la XAC s’ha mantingut 
una relació més intensa, tot i que Coòpolis no participa de la 
comissió responsable de la interlocució amb la ST.  

AJUNTAMENT I BASA: CONVENI, BLOC 4 
(FEDER, TREBALL AMB EL PROJECTE BIMSA) 

La present convocatòria ha servit per consolidar i estrènyer les 
relacions de Coòpolis amb l’Ajuntament de Barcelona i amb 
Barcelona Activa. En el moment d’iniciar-se la convocatòria 
estava vigent el Conveni pel Centre de Promoció del 
Cooperativisme de Barcelona 2019, que s’allargà fins el febrer 
del 2020. Aquest Conveni és el que regula les relacions entre 
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l’Ajuntament de Barcelona, a través del Comissionat 
d’Economia Social i Solidària, i Barcelona Activa, a través de 
la Direcció d’Innovació Socioeconòmica. El conveni, amb una 
dotació associada d’uns 43.000 euros anuals, descriu quins 
són els espais de relació i de coordinació entre Coòpolis i les 
diferents àrees i programes de la ciutat de Barcelona 
vinculades a l’ESS, però també contempla la coordinació a 
nivell d’acció als districtes, així com en sectors estratègics.  

El del 2019 (01/03/19-28/02/20) va ser el primer dels 
convenis signats a partir del conveni entre la Direcció 
General i l’Ajuntament de Barcelona, en el que es 
comprometien, per una banda, en el manteniment del 
programa dels Ateneus Cooperatius a la ciutat de Barcelona i 
d’una dotació suficient per garantir-ne l’activitat, així com la 
participació de l’Ajuntament de Barcelona en la revisió de les 
propostes que es presentessin a la ciutat, mentre que per la 
part de l’Ajuntament es garantien fons per dotar d’espais 
físics al projecte (el Bloc 8 primer i el Bloc 4 en previsió) i 
garantir l’encaix de Coòpolis a l’ecosistema de l’ESS de la 
ciutat. Les incidències i distorsions que de forma compartida 
entre Coòpolis i l’Ajuntament valoraven com associades al fet 
d’un conveni anual va fer que el gener del 2020 es comencés 
a treballar en una proposta de conveni bianual, que garantiria 
les relacions i les detallaria des del març de 2020 fins el 
febrer de 2022, amb una revisió d’objectius, indicadors i 
mecanismes de seguiment el febrer de 2021 .  4

Aquest nou conveni prenia el format de dos parts definides: 
una primera que contempla accions que es duran a terme 
durant els dos anys, i una altra que fixa accions vinculades a 
línies estratègiques de Coòpolis. En el primer cas, es tracta 
dels espais de coordinació i seguiment del conveni, la 
coordinació en els programes d’assessorament, 
acompanyament i incubació, la comunicació, els espais de 
definició estratègica i el seguiment a espais físics i 
equipaments. Pel que fa a les línies estratègiques, es van 
acordar plans de treball en el camp de les cures i atenció a les 
persones (de forma majoritària), i en transició energètica, 
cultura cooperativa, habitatge cooperatiu transformador i 
consum responsable. També es preveia una petita dotació de 
suport per la línia de treball amb persones migrades.  

El context de pandèmia, i els seus efectes sobre el conjunt de 
la població, i encara més sobre la més vulnerable, va fer que 
l’Ajuntament proposés reforçar el nou conveni 2020-2021 per 
la part d’acció amb persones migrades i/o amb situació 
irregular, a través del Pla de Xoc Social de la Regidoria de Drets 
Socials. Es cercava que a través del cercle de migracions es 
puguessin gestionar, a mode de prova pilot, formacions 
professionalitzadores a persones en situació irregular, reforçar 
l’estructura del cercle en la seva capacitat d’assessorament i 
acompanyament a projectes i per l’atenció a aspectes 
d’estrangeria, i gestionar una ajuda en la contractació d’una 
persona treballadora per regularitzar una persona en situació 
irregular d’una de les entitats del cercle. El propi context de 

 S’adjunta la memòria tècnica del conveni 2019 4
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pandèmia, juntament amb la novetat del Pla de Xoc i la 
dificultat de conveniar amb dues àrees diferents de 
l’Ajuntament sota un mateix conveni fan que a la data no es 
compti encara amb una resolució signada pel conveni de 
2020, tot i que es preveu que quedi aprovat a finals de 
novembre.  

L’activitat durant el 2020 ha estat la prevista en el conveni, 
tot i el context de pandèmia, s’han pogut adaptar els formats 
de treball i els continguts de les trobades i les accions al que 
la realitat ha anat exigint en cada moment .  5

Després de la necessària mudança de l’Ateneu Cooperatiu a 
l’edifici de l’Escola Lliure el Sol per les obres de la incubadora 
i de les sales de formacions que s’afegien als espais del Bloc 
8 de Can Batlló, i que duia a terme l’Ajuntament de Barcelona, 
el novembre de 2019 ens vam poder tornar a instalar a Can 
Batlló, tot i que fins el gener de 2020 no van estar disponibles 
els nous espais. L’espai de la incubació passava a ser cedit 
en Patrimoni Ciutadà a l’Impuls Cooperatiu de Sants, una de 
les entitats agregades del projecte. El febrer del 2020 els 
projectes seleccionats s’incorporaven de forma progressiva 
als espais d’incubació, però el context de pandèmia ha fet 
que fins el setembre de 2020 no s’hagi pogut veure l’ocupació 
plena dels espais i l’activitat que era esperable.  

En paral·lel a les intervencions sobre el Bloc 8, durant la 
present convocatòria s’ha seguit treballant de forma intensa 
sobre el projecte d’inversions per la rehabilitació del Bloc 8. A 

finals del 2019 es presentava el projecte executiu, sobre el que 
ha calgut, durant el primer semestre de 2020, fer una auditoria 
per introduir-hi millores abans no es passés a licitar per part de 
BIMSA (societat municipal d’infraestructures), fet que es 
preveu per finals de 2020, en vistes que les obres es puguin 
iniciar el setembre de 2021 i finalitzar el 2023. Al llarg del 2019 
i 2020 des de Coòpolis s’ha estat present com a la figura del 
“client” a les reunions amb BIMSA i el Comissionat.  

En paral·lel a aquest procés de definició del projecte de 
rehabilitació, s’ha fet també una feina intensa, durant els 
primers 4 mesos del 2020, amb els tècnics del Comissionat de 
l’Ajuntament per generar la documentació i els continguts per 
la sol·licitud dels fons FEDER per la rehabilitació. La 
Generalitat havia recomanat a l’Ajuntament presentar-lo per la 
seva naturalesa, i això podia ser el revulsiu definitiu per a que 
el Bloc 4 quedés inclòs de forma segura al Pla d’Inversions 
Municipals, ja que es recuperava el 50% de la inversió feta. Es 
va fer l’esforç de traducció del projecte als formularis i 
requeriments dels ajuts, i de projecció dels resultats 
econòmics del projecte durant els primers anys de vida, 
atenent a la seva capacitat d’amortitzar la inversió. Això va 
obrir en conseqüència un seguit de debats sobre el 
funcionament del Bloc 4 (quotes dels espais, aportacions per 
usos i serveis, caràcter públic de la instal·lació i del personal o 
no…) que es van apuntar com a temes a debatre una vegada 
licitada l’obra.  

 S’adjunta conveni ajuntament 20205



P.
 5

0
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

El juny de 2020, en context de pandèmia, la Generalitat va 
informar a l’Ajuntament que congelava els FEDER demanats 
per altres i que els gestionaria ella directament, pel que fins 
la data, tota aquesta feina ha quedat sense efecte, tot i que a 
les darreres reunions amb el Comissionat sembla que hi ha 
possibilitat que es puguin recuperar una part dels fons pel 
projecte. Es va obrir llavors, a partir de la necessitat de poder 
obtenir finançament o recursos adicionals als de 
l’Ajuntament per les obres que farien que finalment es 
concreti en al PIM del mandat, una ronda de contactes amb 
altres possibles agents que podrien estar interessats en 
participar en la inversió, contactes que segueixen el 
novembre del 2020.  

D I S T R I C T E D E S A N T S - M O N T J U Ï C 
(PROMOCIÓ SOCIOECONÒMICA) 

El 18/02/20 vam reunir-nos amb la Merche Avilés, tècnica de 
Promoció Econòmica del Districte de Sants-Montjuïc, per 
preparar una sessió on presentàvem els pressupostos 
participatius de les diferents xarxes locals d’ESS del Districte 
(Xarxa Cooperasec, Impuls Cooperatiu de Sants i l’Ateneu 
l’Engranatge, com a agent dinamitzador de l’ESS a la Marina). 

De la reunió va sortir la proposta de replicar la trobada amb els 
homòlegs dels diferents districtes de la ciutat, per apropar 
l’eina dels pressupostos participatius a les iniciatives de la 
ciutat. 

RELACIONS ESTRATÈGIQUES 
ÀMBIT PARTICIPAT ESS2030 

Al llarg de tota la convocatòria s’ha participat de forma molt 
activa en el disseny i confecció de l’Estratègia en ESS 2030 de 
Barcelona, el que ha de ser el full de ruta pel sector i per les 
administracions municipals de creixement i extensió de l’ESS a 
la ciutat de Barcelona. L’espai de treball que entomà la part de 
debats previs i definicions, així com de disseny de les 
enquestes a les organitzacions per detectar els àmbits de 
treball preferents, es definí des de l’anomenat Àmbit Participat 
de l’ESS de Barcelona, un espai consultiu de l’Ajuntament de 
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Barcelona que agrupa a entitats representatives de l’ESS, el 
tercer sector, les mutualitats i el cooperativisme i 
l’associacionisme. Es constituï, el març de 2019, el Grup 
Motor de l’Estratègia, i Coòpolis participà de les trobades 
obertes a l’Àmbit per les primeres fases. 

A partir del mes de novembre de 2019, Coòpolis es va 
incorporar  al Grup Motor, i fins el moment hi segueix formant 
part de forma molt activa, més encara quan hem estat 
considerat un dels projectes de ciutat contemplats en el 
document final de l’Estratègia.  

FONS COOPERATIU D’EMERGÈNCIA PER 
LA VIDA 

A l'inici de la crisi covid19, amb el confinament, es va realitzar 
una acció coordinada per tal de donar resposta a 
l'emergència sanitària, en un primer moment (amb 
l'elaboració de material sanitari, distribució d'aliments i 
accions de primera necessitat), i en una segona fase per a 
pal·liar els efectes econòmics de la crisi als projectes.  

Entre diferents Ateneus Cooperatius i altres agents de 
l'economia solidària es va engegar una campanya a través de 
la Plataforma Goteo, a través de la qual es van poder 
distribuir fins a 65.522€ entre 38 projectes (26 a la primera 
fase i 12 a la segona).  

Des de Coòpolis vam participar de l'espai de coordinació per 
engegar el fons, així com de la comissió de comunicació.  

BICICOOP I MOBILITAT 

La Ciutat Invisible té un conveni de col·laboració amb l’IERMB 
per l’impuls d’iniciatives de l’Economia Social i Solidària a la 
regió metropolitana, que s’ha compartit sempre amb la resta 
d’entitats de Coòpolis. L’any 2019 es va centrar en el suport a 
projectes de cadena de valor agroecològic del Barcelonès 
Nord, i enguany s’ha centrat en projectes de mobilitat 
sostenible.  

SANDBOX 

A través de les cooperatives Aiguasol SCCL, Societat Orgànica 
SCCL i Lacol SCCL, participem com a Coòpolis en l’estudi i 
futura implementació d’un Sandbox a Can Batlló. La idea, amb 
més d’un any de recorregut, busca reconèixer la singularitat i 
potencial del recinte de Can Batlló per tal de considerar-lo un 
gran Living Lab (espai d’experimentació) on poder 
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desenvolupar accions transformadores. L’envergadura del 
recinte, la seva varietat d’usos, pràctiques i usuàries, la 
concessió a través de Patrimoni Ciutadà i les naus pendents 
de rehabilitar permeten imaginar una transformació de l’espai 
potenciant l’Economia Social i Solidària i el cooperativisme.  
El Sandbox a de vetllar per desenvolupar un model urbà que 
millori les condicions de vida de les usàries i del conjunt de 
l’entorn. A través de la sostenibilitat, l’ambientalització, la 
perspectiva feminista i alhora afavorir la generació del 
mercat social català i l’ocupació de qualitat, justa i estable. 
Crear nous projectes productius com formar noves 
cooperatives d’instal·ladores de plaques fotovoltàiques, pols 
logístics de distribució agroecològics, centrals de recursos 
mancomunats  i comunitats energètiques locals.  

Batec (Pol Cooperatiu per la Transició 
Energètica)  

Coòpolis hem participat activament i formem part de 
l’articulació de Batec, el nou Pol Cooperatiu per a la Transició 
Energètica. Aquesta unió de cooperatives i entitats de 
l’Economia Social i Solidària està formada a través d’Azimut 
360 SCCL, Emelcat SCCL, Societat Orgànica SCCL, Lacol 
SCCL, Aiguasol SCCL i l’Associació SEBA. Aquest nou agent 
té per missió  la transformació el marc socio-econòmic des 
de la transició eco-social del model energètic. Degut a 
l’origen social de les cooperatives, un dels objectius 
principals serà la de promoure la intercooperació per a la 
realització de projectes innovadors que acompanyin a les 
ciutats en la transició energètica cap a un model més 

sostenible tècnicament, socialment, econòmicament i 
ambientalment. També pretén oferir serveis d’acompanyament 
per a la creació de cooperatives que treballen en l’àmbit de la 
transició energètica i donar suport a l’administració en 
visibilitzar i divulgar cap als ciutadans i altres actors 
econòmics de l’estat actual i futur potencial de les solucions 
en aquest sector. 

PROVEÏDORES 
Per al funcionament de l’Ateneu Cooperatiu hem comptat amb 
entitats proveïdores del sector de l’economia social i solidària, 
tant pel que fa a les formacions, la vinculació amb la xarxa 
territorial i sectorial així com amb el funcionament intern del 
projecte (neteja, comunicació, serveis de gestió de l’espai, 
entre d’altres). A continuació en fem una descripció detallada: 

Àrea Àmbit específic Proveïdores

Formació - Pla de viabilitat 

- Les cooperatives de 
consum 

- Projecte col·lectiu: 
associació o cooperativa 
(2 edicions)

        

Opcions

Projecte col·lectiu: 
associació o cooperativa 
(2 edicions)

Torre jussana

Avaluació de projectes Ilapso
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Aquesta convocatòria hem posat en pràctica l’estratègia 
d’optimització de recursos formatius, amb la voluntat d’una 
banda d’ajustar les despeses associades a l’eix de Formació al 
pressupost disponible; i de l’altra, de reforçar la pràctica 

Introducció al 
Crowdfunding

Fundació Goteo

Els ERTOs i opcions per a 
suspendre o reduir 
contractes

Federació de Cooperatives de 
Treball de Catalunya

Eines lliures per al 
confinament (2 edicions)

ColecTIC

Taller pràctic de 
comptabilitat analítica i 
generació d’escenaris per 
a la sostenibilitat 
econòmica (2 edicions) 

Fasolà Cooperativa

Mesures laborals i 
econòmiques després de 
la desescalada

Facto Assessors

Joves Instituts INS Montserrat, INS Artesa de 
Segre, INS Viladomat, INS 
Miquel Tarradell, Institut Pau 
Claris, INS Pablo R. Picasso, 
Escola del Treball

Territori Nodes territorials XES Sant Andreu, Cooperasec, 
Coopoblet, Impuls Cooperatiu 
de Sants, Taula Eix Pere IV

Contactes amb agents 
dels barris

Can Batlló,  xarxes de suport 
mutu 

i les que es vinculen a través 
de les línies estratègiques

Línies 
estratègiques

Cultura cooperativa Iniciatives de cultura 
cooperativa articulades en 
l’espai culturacoop

Economies feministes i 
economia de les cures

Associació de cooperatives 
feministes, la Insòlita:  
Col·lectiu Punt 6, La Raposa 
del Poblesec, Candela, Nus 
Cooperativa, Coeducacció, 
Nus Cooperativa, Candela, 
Cooptècniques

Aplicació de cures: Coopdevs, 
Espai Ambiental, pla de 
desenvolupament comunitari 
Sagrada Família i Espai 210

Impulsem la Intercooperació 
amb el sector de les cures: 
Mujeres Palante, Clara Ser 
Gran, CoopNet, Ca l'Abril, Més 
Que Cures, Anem Per Feina,  
Acompanyament al Dol-
Hospice.cat i el grup La colla 
Cuidadora

Transició energètica Azimut360, Aiguasol, Emelcat, 
Societat Orgànica, SEBA

Ambientalització Espai Ambiental, SCCL

Finances ètiques Coop57, Fundació Goteo

Accions per al 
sosteniment de 
l’activitat del 
projecte

Gatxan, Coopnet, La Fusteria 
de Can Batlló, SCCL, Cevagraf, 
Descontrol, SCCL, codi 
cooperatiu
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intercooperativa entre els responsables de formacions dels 
diferents Ateneus Cooperatius i altres entitats de promoció 
de l’Economia Solidària al territori, com Barcelona Activa. En 
aquest sentit, hem coordinat i cofinançat formacions, i hem 
inclòs i reforçat comunicativament les programacions i 
agendes de les diferents entitats. 

És el cas, per exemple, de la programació de formacions de la 
cooperativa Ilapso en matèria d’avaluació de projectes; de la 
Fundació Goteo d’introducció al Crowdfunding; o de la 
cooperativa ColecTIC en relació a eines lliures en context de 
confinament. En tots aquests casos, les entitats gestionaven 
subvencions i ens van proposar de programar activitats a 
Coòpolis. 

En un altre sentit, hem cooproduït una formació en matèria 
de contabilitat analítica i escenaris de sostenibilitat amb 
l’Ateneu Cooperatiu de les Terres de l’Ebre, repartint-nos els 
participants i les despeses; i hem donat reforç comunicatiu a 
les nombroses formacions oferides per Barcelona Activa en 
matèria de subvencions i licitacions. 

Volem destacar que l’eix de formació ha hagut d’adaptar la 
seva activitat al context pandèmic, no només canviant els 
continguts de les formacions, sinó també vehiculant gran 
part de la seva activitat docent primer mitjançant la 
plataforma Educoop -gestionada per la cooperativa Trama 
Serveis Culturals- fins tenir adaptat el nostre Back Office a 
les necessitats d’aula virtual. 

Alhora hem hagut de modificar els objectius formatius a les 
demandes provocades per l’aturada de l’activitat econòmica 
durant el primer període de confinament. En aquesta direcció, 
vam haver d’intensificar les formacions en matèria de 
finançament (convocatòries de subvencions, accés i gestió de 
licitacions, recursos i finançament públic i cooperatiu), gestió 
laboral (activació i desescalada del ERTOs), contabilitat 
analítica i ús d’eines digitals per al teletreball. 



P.
 5

5
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

ACTUALITZACIÓ DE LA 
DIAGNOSI I VISIBILITZACIÓ 
DE L’ESSC AL TERRITORI 
DIAGNOSI I ACTUALITZACIÓ BBDD 

Seguint amb la feina iniciada les edicions anteriors, des de 
Coòpolis hem actualitzat la base de dades de cooperatives 
registrades fins al 2019. Se sumen 72 cooperatives dels 
següents sectors.  

De les 72 cooperatives constituïdes enguany, 26 han rebut 
acompanyament per part de Coòpolis.  

ACTUALITZACIÓ DELS MAPES DE LES 

XARXES LOCALS DE BARCELONA 

La visibilització d’enguany ha anat molt centrada en 
l’actualització del mapa de les xarxes locals de Barcelona, amb 
els contactes i els horaris d’atenció, en el cas que en tinguin, 
per tal de facilitar la participació als projectes ubicats als 
territoris on existeixen articulacions territorials a aquestes 
xarxes locals.  

 

La visibilització s’ha dut a terme a través de la web: http://
bcn.coop/territori/  

Serveis

Agricultura

Construcció

Indústria

54

26

12

1

http://bcn.coop/territori/
http://bcn.coop/territori/
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Catàleg de serveis de les iniciatives que formen 
part de Coopoblet 

Des del node territorial de Coopoblet (Sagrada Família) 
enguany han fet una feina de base per actualitzar la web 
(www.coopoblet.org) i organitzar-se per tal d’enviar 
periòdicament un butlletí amb informacions sobre el que 
estan desenvolupant la resta d’entitats associades. També 
han fet cerca de nous projectes al barri aconseguint així 
ampliar la xarxa amb l’adhesió de Megàfon, Arqbag, 
Fronteres Invisibles, Sepra i Mercar Social, sent així 18 
entitats que formen part de la xarxa. 

En aquesta acció d’enfortiment de la pròpia xarxa, com a 
node territorial de Coòpolis, s’ha elaborat un catàleg de 
productes i serveis com alternativa al barri que potenciarà la 
seva visibilitat i possibles contractacions.  

Covid19: Recull de recursos i informació 

Enguany, davant de la situació generada per la Covid19, es va 
dur a terme una sistematització i agrupació de documentació 
informativa de mesures per fer front a les previsibles 
conseqüències de la crisi sanitària. Es van agrupar els 
recursos i la informació en un espai específic de la pàgina web 
en els següents àmbits:  

- Drets laborals 

- Mesures econòmics 

- Recursos de teletreball 

- Cures comunitàries 

Vam treballar amb la Xarxa d’Ateneus de Catalunya de forma 
coordinada per fer arribar a les entitats d’economia social i del 
tercer sector les mesures laborals, fiscals, etc. que es van 
adoptant per a fer front a aquest moment de confinament 
degut a la pandèmia del Covid-19 i les seves afectacions 
econòmiques i socials. 

Diagnosi de cooperatives de consum a través de 
la Coordinadora de cooperatives de consum de 
Catalunya 

El dijous 25 de juny vam reunir-nos amb tres de les 
cooperatives de consum que formen part de la Coordinadora 

http://www.coopoblet.org
https://www.bcn.coop/covid/
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de Cooperatives de Consum de Catalunya, un espai de 
coordinació on les cooperatives comparteixen pràctiques de 
suport mutu i d'articulació per la incidència política per la 
promoció del consum cooperatiu amb criteris agroecològics 
a Catalunya. Són 8 les cooperatives que en formen part i 
representen 2.000 famílies en l'àmbit català.  

A la reunió hi van participar Germinal, Cydonia i la Garrofera, 
amb l'objectiu de dur a terme una línia de treball sobre la 
promoció del cooperativisme de consum, tot adaptant la 
campanya "Suma't al Consum Agroecològic" dels Ateneus 
Cooperatius a l'àmbit barceloní i metropolità. La trobada 
també va servir per començar a detectar aliances per part de 
les cooperatives de consum de Barcelona en relació a 
proposar possibles accions destinades a detectar i 
promocionar la millora de sectors com la distribució i la 
comercialització de productes agroalimentaris.  

El 23 de juliol vam tornar a reunir-nos per concretar el 
funcionament de treball per tal d’adaptar la campanya 
comunicativa dels Ateneus Cooperatius a Barcelona. Es va 
acordar el contingut, els terminis i la repartició per districtes 
dels grups i cooperatives de consum a qui posar-se en 
contacte. La trobada també va servir per pensar quines 
aliances tenia sentit construir de cara a la següent 
convocatòria.  

Detecció necessitats - qüestionari propi coòpolis 
impacte de la Covid19 

a) Projectes cooperatius 

A finals de març vam elaborar un qüestionari a través d’un 
formulari a la web de coòpolis per recollir l’estat dels projectes 
acompanyats en l’afectació de la crisi de la Covid19.  

L’elaboració del qüestionari va anar acompanyat de trucades a 
tots els projectes acompanyats que han acabat en constitució 
des de l’inici de Coòpolis, així com els projectes de 
transformació d’associació o d’empreses a cooperatives que 
no han acabat l’itinerari d’acompanyament. L’objectiu era 
explicar-los que des de la Xarxa d’Ateneus Cooperatius hem 
reorientat l’activitat per continuar assessorant als projectes 
d’Economia Social i Cooperativa i poder centralitzar l’activitat a 
pal·liar, en la mesura del possible, els efectes desfavorables 
provocats per la crisi COVID-19.  

Un cop recollits els estats dels projectes amb qui es parla, vam 
derivar-los a formacions específiques, recomanacions de 
documents recollits a la pàgina web sobre mesures laborals i 
econòmiques davant de la crisi sanitària o bé, si la complexitat 
de l’estat dels projectes ho requeria, es derivava a suport per a 
ser acompanyat amb un nou acompanyament específic per a 
projectes afectats per la covid-19. Les trucades també van 
servir per plantejar noves formacions que donin resposta a les 
necessitats comunes detectades. 

http://www.coopgerminal.coop/web/
http://www.coopgerminal.coop/web/
http://www.cydoniabcn.org
http://www.cydoniabcn.org
http://www.garroferadesants.coop
http://www.garroferadesants.coop
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Ens vam posar en contacte amb 69 projectes, tant per 
trucades com per correus, dels quals van respondre 42 
projectes.  

b) Xarxes locals 

Al llarg del context de confinament ens vam posar en 
contacte amb totes les xarxes locals de Barcelona per tal de 
conèixer les necessitats de les entitats que en formen part. 
Amb aquestes trobades es va poder explicar la readaptació 
de l'activitat de l'Ateneu Cooperatiu: sistematització de 
mesures econòmiques, laborals i comunitàries que els poden 
ser d'interès, l'aposta a programar formacions que donin 
resposta a les necessitats dels projectes de l'economia 
solidària en el context actual, actualitzar les dades de les 
xarxes locals per tal que projectes que no estaven articulats 
puguin conèixer de l'existència de les xarxes locals per poder 
fer del suport mutu una pràctica resilient en context de crisi.  

També es van recollir les iniciatives que estan duent a terme 
els projectes de l'ESS que formen part de les xarxes locals, o 
de les pròpies xarxes, per recollir-les com a pràctiques 
transformadores que puguin ser visibilitzades per tal de ser 
replicades per altres iniciatives i, al mateix temps, fer visible 
l'impacte de l'ESS tant en l'aportació al context 
socioeconòmic en sectors essencials (producció de 
mascaretes, etc.) o bé de pràctiques de resiliència col·lectiva 
interna per fer front a les conseqüències generades pel 
context. 

Participació al comitè executiu derivat del grup 
de treball diagnosi i mapeig per l’elaboració de 
l’informe de l’afectació de la Covid-19 a l’ESS 
en àmbit català 

Des del grup de treball de diagnosi i mapeig de la XAC es va 
detectar la necessitat d’elaborar un informe d’àmbit català per 
valorar l’afectació de la Covid-19 als projectes de l’ESS en 
àmbit català. Coòpolis va participar al comitè executiu que es 
va fer càrrec de l’elaboració de l’informe, tot elaborant el 
formulari per la recollida de respostes, el recull de les dades i 
l’elaboració de la diagnosi.  

Elaboració de bones pràctiques de l’ESS al 
territori   

Les 7 bones pràctiques han estat detectades partint del recull 
d’iniciatives que han construït projectes des de la 
intercooperació com a element central en les seves iniciatives, 
per fomentar-ne la seva replicabilitat.  

Les bones pràctiques detectades han estat les següents: 
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Pràctiques transformadores en temps de 
confinament  

 

En temps de crisi sanitària on la fragilitat i la vulnerabilitat de 
la vida es van fer més evidents que mai, les iniciatives 
solidàries i les pràctiques de suport mutu van sorgir com a 
pilars per a reconstruir un sistema socioeconòmic on viure 
prevalgui com a dret bàsic.  

Davant del sorgiment d’aquestes pràctiques des de Coòpolis 
vam recollir un conjunt d’iniciatives solidàries, tant per fer 
visible que l’economia social i solidària camina cap a la 
construcció d’una societat basada en la cooperació social en 
temps de coronavirus com per animar a d’altres iniciatives a 
replicar i imaginar un món empàtic i solidària.  

Les iniciatives que es van recollir van ser les següents:  

Bona pràctica Iniciativa Àmbit de la 
pràctica

Territori

La producció comunal 
de la ciutat: 

col·lectivizació de sòl 
urbà, gestió col·lectiva 
dels usos i urbanisme 

autogestionari

Can Batlló apoderament 
comunitari / 

intercooperació

Sants

Arrelament 
d’infraestructures i 

recursos del barri, al 
barri

Banc de 
recursos 

mancomunats 
de Ciutat Vella

intercooperació Ciutat Vella

Intercooperació 
territorial: serveis 

mancomunats i noves 
cooperatives

Impuls 
Cooperatiu de 

Sants

intercooperació Sants

Palanca de canvi de 
model turístic i 

hostaler, posant les 
persones, el territori i 

la cultura al centre

XAREC turisme i 
hosteleria / 

intercooperació

àmbit 
català

Ecosistemes 
cooperatius, passes 

cap a la transició 
social i ecològica del 

Besòs

Pol cooperatiu 
del Besòs

intercooperació Eix Besòs

Una eina financera 
basada amb la 

intercooperació

Coop57 intercooperació 
/ finances 

ètiques

àmbit 
català

Comunitats 
energètiques locals

Emelcat transició 
energètica

àmbit 
català
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Bona pràctica Iniciativa Àmbit de la 
pràctica

Territori

Coronavirus 
Makers

Cornavirus 
Makers

Tecnologia Estat espanyol

Compres 
col·lectives des 
de Pam a Pam

Pam a Pam, 
Ateneu La Base

Consum i 
agroecolog
ia

Poble Sec

Bicicletes per a 
personal sanitari

Biciclot Mobilitat 
sostenible

Poblenou, 
Barcelona

Lectures amb 
Arcàdia – Les 
aventures d’en 
Nono (Jean 
Grave)

Arcàdia Cultura Barcelona

Assessorament 
energètic gratuït

El Rissell Energia Barcelona

Ajudem el camp 
dels del barri

Taula Eix Pere IV Consum, 
agroecolog
ia

Sant Martí

Telèfon d’ajuda a 
persones de 
més de 60 anys 
del Grup de 
Suport de Sants

Grup de Suport 
de Sants, 
Coopnet

Cures Sants

Servei de dutxes 
gratuïtes 

Gimnàs social 
Sant Pau

Cures Ciutat Vella

CDR Caixa de 
Ressonància, 
Xarxa Musical 
de Suport Mutu 

SMAC! – 
Sindicat de 
Músics 
Activistes de 
Catalunya

Cultura Àmbit català

Temps de 
confinament 

Fil a l’agulla Cures Àmbit català

Xarxes de suport 
mutu, la 
solidaritat veïnal 
davant el 
coronavirus

Xarxes de suport 
mutu

Cures Àmbit català

Totes a taula Opcions Cures, 
consum, 
abastiment 
alimentari

Àmbit català

Mascaretes i 
respiradors per 
al CAP 
Numància

Solidança Tèxtil, 
tecnologia

Sants

Llibreries 
obertes

Som i 
Mortensen

Cultura Àmbit català

Coronazero Goteo Finances

Fira virtual de 
Sant Andreu

XES Sant 
Andreu

Promoció 
de l’ESS

Sant Andreu

Ticketic Ticketic Cultura Àmbit català

https://www.sindicatsmac.cat
https://som.cat/
https://mortensen.cat/?utm_source=llibreriesobertes&utm_medium=client-banner
https://mortensen.cat/?utm_source=llibreriesobertes&utm_medium=client-banner
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La visibilització de les iniciatives han tingut un espai propi a 
la web de Coòpolis (http://bcn.coop/bbpp-covid/) 

Per tal d’ampliar el seu impacte divulgatiu vam elaborar un 
vídeo que les presentava i que va servir per divulgar-les per 
les xarxes socials.  

L’IMPULS DEL 
RECONEIXEMENT DEL VALOR 
AFEGIT DE L’ECONOMIA 
SOCIAL, SOLIDÀRIA I 
COOPERATIVA 
JORNADES PRÒPIES 

a) Portes obertes de Coòpolis a l’associació de 
Can Batlló (13/11/2019) 

El 13 de novembre vam organitzar una jornada de portes 
obertes que va culminar amb un berenar destinat a la 
comunitat de Can Batlló per tal de presentar els nous espais i 
serveis de Coòpolis a l'ecosistema autogestionat on ens 
ubiquem i participem com a Ateneu Cooperatiu, imbrincat al 
barri de la Bordeta. 

b) Portes obertes a l’espai d’incubació de 
Coòpolis (08/01/2020) 

Al llarg del dia 8 de gener es van obrir els nous espais 
d'incubació i allotjament a projectes que estiguessin 
interessats en optar a la convocatòria d'incubació que va estar 
oberta fins el 13 del mateix mes. 

http://bcn.coop/bbpp-covid/
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Tant al matí com a la tarda es va fer una visita informativa 
explicant el projecte i al llarg del dia vam anar rebent visites a 
l'espai. 

 

 

c) Lliurament dels premis Micaela Chalmeta 
(15/07/2020) 

El 15 de juliol es va fer l’entrega de premis a la Cantina de Can 
Batlló, (un projecte cooperatiu també de recent creació) on van 
participar desenes de persones tot guardant les distàncies de 
seguretat. Un retrobament necessari que va servir per celebrar 
que des del cooperativisme continuem activant una economia 
per la vida. Els discursos de les guanyadores van estar 
carregats de missatges de compromís social i transformador, 
molt reivindicatius i empoderadors. Van fer entrega dels 
premis les guanyadores de l’edició de l’any passat, que van 
compartir l’experiència i alguns consells amb les guanyadores 
d’aquesta edició. Usar i Reusar va fer entrega a Abarka, 
L’escletxa a La Xispa i Rizoma a La Tregua. 

La Tregua, La Xispa i Abarka van ser els tres projectes 
guanyadors d’aquesta edició estranya i complicada. Amb 
aquests premis, Coòpolis impulsarà la creació de tres noves 
cooperatives que donen resposta a necessitats concretes i que 
ho fan des d’un prisma amb un fort pes d’activisme polític i 
social. 

A més de fer entrega dels premis, des de Coòpolis es va voler 
fer menció especial a dos projectes que es van presentar i que 
ens van semblar molt i molt interessants, a qui seguirem de 
prop per poder acompanyar-los en el procés de maduració del 
projecte i de constitució final. Es tracta de l’Arquera, un 
projecte cultural amb arrels a Nou Barris i de Brasil Aûe, un 

https://laecocosmopolita.com/usaryreusar/
https://laecocosmopolita.com/usaryreusar/
https://www.facebook.com/pages/category/Education-Website/LEscletxa-Coop-2338308222879608/
https://www.facebook.com/pages/category/Education-Website/LEscletxa-Coop-2338308222879608/
https://www.facebook.com/jardinyarbol/
https://www.facebook.com/jardinyarbol/
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grup de música brasilera que, a més, va amenitzar la festa a 
la Cantina de Can Batlló. 

 

d) Inauguració oficial de la incubadora de 
Coòpolis (06/10/2020)  

El 6 d’octubre vam organitzar la visita oficial per part de la 
tinença d’alcaldia, el regidor del districte i el comissionat 
d’economia social i solidària, per conèixer les instal·lacions i 
saludar als projectes que s’allotgen. 

A la trobada també van participar Guillem Llorens, president 
de la Confederació de cooperatives de Catalunya i Francina 
Alsina, Presidenta de la Taula del tercer Sector. En acabar la 
visita a l’espai es va dur a terme una reunió entre els 
assistents per presentar l’estratègia ESS2030 al tinent 
d’alcalde, Jaume Collboni i altres membres del consistori. 

PARTICIPACIÓ A ALTRES ESDEVENIMENTS I 
PUBLICACIONS 

a) Participació a la jornada "Cuidem qui ens 
cuida" (20/11/2020) 

La sessió va ser organitzada per Consell Comarcal del 
Maresme, amb la participació de Coòpolis, Wendy Espinosa, 
coordinadora de projectes i assessoria jurídica de la 
cooperativa Mujeres Palante i Rocío Echeverría de Sindillar. 

L'acció tenia l’objectiu específic de recollida i transferència de 
coneixement generat arreu Catalunya, i vehiculat a través de la 
Xarxa d’Ateneus Cooperatius de Catalunya, per compartir 
estratègies en relació als reptes i bones pràctiques público-
cooperativo-comunitàries en l’àmbit de les cures. 
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b) Participació a jornades sobre ESS a Odham 
(Manchester) (12/02/2020) 

El12 de febrer vam participar a les jornades sobre ESS a 
Odham (Manchester) on es va parlar d'ecosistemes 
d'economia solidària a UK. Vam ser convidades com a ciutat 
de Barcelona per explicar l’experiència de Coòpolis tot 
compartint la intervenció amb el Comissionat d’ESS. 

c) Participació al debat sobre territorialització de 
l'ESS als barris de Barcelona (20/02/2020) 

L’equip de territori de Coòpolis va participar (20/02/2020) al 
debat entorn a l’Estratègia 2030, particularment a la taula de 
debat entorn a la territorialització de l’ESS als barris de 
Barcelona, realitzat a Can Jaume Andreu. Aquest espai no 
només va servir per compartir què s’està fent des dels 
diferents nodes territorials de Coòpolis, sinó també per 
detectar i identificar canals potencials de desenvolupament 
d’accions vinculades a sectors de l’ESS determinats. La 
trobada va servir per seguir nodrint de continguts i ampliar la 
xarxa de relacions personals i col·lectives que es recullen de 
manera sistemàtica des de la taula territorial de Coòpolis. 
Aquesta, particularment, ens va ser molt útil per establir un 
primer contacte amb la Meritxell Ribalta, tècnica d’accions a la 
Marina, de l’equip de Desenvolupament de Proximitat de BCN 
Activa, amb qui vam compartir les estratègies territorials del 
Poble Sec, la Marina i Sants. 
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d) Participació a la Fira Virtual d’ESS de Sant 
Andreu (26/04/2020) 

Com tots els esdeveniments previstos en aquests mesos de 
confinament, la Fira d’Economia Social i Solidària prevista pel 
26 d’abril al parc de la Pegaso no es va poder celebrar a 
l’espai públic ni en contacte amb les persones que la 
conformen, però no per això va deixar de celebrar-se ja que 
es va adaptar a un entorn virtual. Coòpolis vam participar 
tant al primer bloc on les iniciatives de l’Economia Solidària 
que estan treballant al Districte de Sant Andreu es van 
presentar, com al bloc 2 “AlternativESS ConfinadESS al 
capitalisme” on vam compartir, conjuntament amb altres 
entitats, que estem fent durant el confinament així com 
aquelles pràctiques que normalment desenvolupavem per a 
promocionar i aplicar els principis i valors de l’ESS. 

e) Participació de Coòpolis al GECES, Grup 
d'Experts d'Economia Social de la Comissió 
Europea (30/04/2020) 

El 30 d’abril vam participar a una sessió del GECES europeu, on 
es presentà una plataforma digital orientada als clústers 
industrials i d'economia social, la Regulació de Bolonya sobre 
els bens comuns urbans, i diferents accions de l'economia 
social europea en la lluita contra la Covid-19. Des de Coòpolis 
es compartí el projecte i el context dels Ateneus Cooperatius, 
l'aposta pels Ecosistemes Cooperatius Locals i els Sectors 
Estratègics EcoSocials, i la participació en el Fons Cooperatiu 
per l'Emergència Social i Solidària. 

https://www.youtube.com/watch?v=poBAWRXyclc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=EKOwqpmB0c0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=EKOwqpmB0c0&feature=youtu.be
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f) Participació a la festa del riu: “Què passa 
amb les cures? Reflexions i aprenentatges de la 
crisis de la Covid-19” 

En el marc de la Festa del Riu (Festa de l'Economia Solidària 
de Bages) vam dinamitzar una sessió virtual per reflexionar 
entorn al model de provisió de cures actual. Les 
reivindicacions del moviment feminista que denuncia des de 
fa dècades la insostenibilitat del sistema s'han fet ara, amb 
la crisi de la Covid-19, més evidents que mail. 

La sessió la va conduir i facilitar  l'Elba Mansilla i l'acte va ser 
organitzat per l'Ateneu Cooperatiu de la Catalunya Central. 

> https://www.youtube.com/watch?
time_continue=779&v=x3uGg34vxE8&feature=emb_logo 

g) Participació a  a la Jornada Cargolet + Just - 
Slow Food Km. 0 (12/05/2020) 

El 12 de maig vam participar a la sessió per promoure el 
consum responsable i cooperatiu entre la base social de 
l'associació Slow Food Km. 0. Va estar organitzada per 
l'associació Slow Food km. 0 de Catalunya, en col·laboració 
amb l'Ateneu Cooperatiu de la Catalunya Central. 

La jornada estava orientada a donar a conèixer els proveïdors 
responsables entre els associats, específicament en els 
següents àmbits: assegurances ètiques (Arç cooperativa), 
energia renovable ètica (Som Energia) i banca ètica (Triodos) i 
intercooperació en l’àmbit de la restauració (Coòpolis i 
Sumbucus) 

h) Participació a la FESC 2020  

Enguany hem participat, com cada any, a la Fira d’Economia 
Social i Solidària de Catalunya, virtual pel context actual de la 
Covid19, posant-hi un estand informatiu de Coòpolis per tal de 
seguir visibilitzant el projecte.  

https://www.festadelriu.cat/
https://www.youtube.com/watch?time_continue=779&v=x3uGg34vxE8&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=779&v=x3uGg34vxE8&feature=emb_logo
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i) Participació a "Els reptes de la digitalització 
a les cooperatives i les cooperatives de 
plataforma” (28/10/2020, virtual) 

Dins de la jornada organitzada pel Col·legi de l’Advocacia de 
Barcelona, “Els reptes de la digitalització a les cooperatives i 
les cooperatives de plataforma” vam participar a la taula 
d’experiències com a Coòpolis, aportant-hi reflexions i 
pràctiques a l’entorn del cooperativisme de plataforma 

PARTICIPACIÓ A LA PUBLICACIÓ D’ARTICLES 

"Arquitectura económica para la Barcelona más 
guapa", article publicat el 15 de maig a el Salto 

>> https//www.elsaltodiario.com/barcelona/arquitectura-
economica-para-barcelona-mas-guapa 

Article a Hegoa “Coòpolis: ensayo - error para 
una economía solidaria, feminista y antiracista” 

Reptes de futur   

Per la convocatòria 2020-2021 pretenem seguir amb aquesta 
línia de territorialitzar l’estratègia sectorial de Coòpolis i 
treballar amb els agents del territori, tant amb les xarxes locals 
amb qui hem tingut relació als anys previs, com amb les 
entitats sectorials que treballin territorialment per a 
desenvolupar les accions plantejades des de les línies 
estratègiques. També fomentarem les pràctiques de suport 
mutu que s’han enfortit en context de confinament i les hi 
donarem suport des de Coòpolis.  

https://www.elsaltodiario.com/barcelona/arquitectura-economica-para-barcelona-mas-guapa
https://www.elsaltodiario.com/barcelona/arquitectura-economica-para-barcelona-mas-guapa
https://www.elsaltodiario.com/barcelona/arquitectura-economica-para-barcelona-mas-guapa
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En aquest sentit: 

● Es treballarà amb les xarxes territorials i agents claus 
dels barris per tal de determinar accions concretes 
que permetin la constitució de noves cooperatives a 
través de la feina de diagnosi feta en els darrers anys. 

● Es treballarà amb les entitats dels sectors estratègics 
per tal de territorialitzar les accions a barris i 
Districtes de la ciutat, tot vinculant-ho amb les xarxes 
territorials existents  

● Es seguirà coordinat amb altres recursos existents, 
per tal de no duplicar recursos i esforços. (Projectes 
Singulars, Plans de Barris, Comissionat d’Economia 
Solidària i Barcelona Activa). 

● Coòpolis, des d’aquest darrer any, forma part del grup 
motor de l’estratègia 20-30, juntament amb altres 
actors de la ciutat, per tal de definir l’estratègia a 
nivell de ciutat en relació al desenvolupament d’un 
model econòmic resilient basat en pràctiques 
solidàries. El propi projecte de Coòpolis és considerat 
un projecte de ciutat en el marc de l’estratègia 2030 i 
serà una línia de treball pròpia de l’àmbit participat.  

● Se seguirà treballant per la coordinació i concreció 
d’accions concretes amb actors claus de l’ESS que 
tenen un impacte a la ciutat, com pot ser Coop57, la 
FCTC entre d’altres.  

● Se seguirà amb la coordinació amb l’Aj. de Barcelona i 
BCN Activa pel desenvolupament i coordinació del 
conveni de suport a activitats de Coòpolis a partir del 
Centre de Promoció del Cooperativisme de Barcelona 

● Se seguirà amb la coordinació amb la comissió de 
Xarxes Locals de la XES per tal de definir i concretar el 
perfil i les accions que han de desenvolupar cada agent 
(XES i Coòpolis) dins de l’articulació de Barcelona.  

● Seguir la vinculació amb l’articulació i consolidació de 
la Xarxa d’Ateneus Cooperatius de tot el territori català.  
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INTRODUCCIÓ  
Les cooperatives compten amb un règim societari propi i 
singular, diferent de les formes mercantils. El pensament 
hegemònic associa automàticament capital amb propietat, 
activitat amb beneficis, i afortunadament les cooperatives 
han pogut defensar una altra forma de fer economia, on les 
persones, les nostres necessitats, interessos i desitjos, són 
tinguts en compte. A Coòpolis acompanyem el procés de 
creació, consolidació i articulació d’aquestes iniciatives a 
partir de l’assessorament als projectes cooperatius, 
formacions destinades a aquest fi i la promoció 
intercooperativa tant sectorial com territorial.  

ACCIONS PER A LA CREACIÓ DE 
DIFERENTS CLASSES DE COOPERATIVES  

Des de Coòpolis estem compromesos amb la creació de 
cooperatives amb vocació de transformació social i amb 
l’articulació en xarxa de l’economia social i solidària, per això 
hem dut a terme accions concretes per a incentivar i 
acompanyar la creació de nous projectes cooperatius i 
articular-los als espais de participació.  

Sessió informativa sobre els premis Micaela 
Chalmeta (09/04/2020) 

El 9 d’abril vam dur a terme una sessió informativa destinada a 
les persones que estan pensant en presentar-se als Premis 
Micaela Chalmeta. Es va pensar com una sessió  oberta per 
explicar els criteris del premi i obrir  la participació per a fer 
consultes i demanar aclariments que ajudin a acabar de definir 
la proposta del projecte que les persones que hi assisteixen 
vulguin presentar.  
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Premis Micaela Chalmeta   

Enguany, la  convocatòria dels premis (5a edició) sortia unes 
setmanes abans que es decretés l’estat d’alarma per la 
pandèmia.  La convocatòria es va mantenir i finalment 15 
projectes van presentar la seva candidatura.  

Amb aquests premis, Coòpolis vam seguir impulsant la 
creació de tres noves cooperatives que donen resposta a 
necessitats concretes i que ho fan des d’un prisma amb un 
fort pes d’activisme polític i social i que són les següents: 

• Espai La Tregua: es tracta d’un centre, ubicat al barri de 
gràcia, de socialització intercultural que treballa amb l’art 
com a mitjà per la transformació social, oferint formació 
artística amb valors cooperatius. Vinculen l’art amb el 
desenvolupament de projectes socials i tenen una forta 
mirada antiracista en tot el que fan i participen.  

• Abarka Catering: Abarka significa gràcies en la cultura 
mandinka i se sol dir en acabar un àpat com a senyal 
d’agraïment. El projecte d’Abarka càtering liderat per 
persones d’origen africà pretén transformar, a través de la 
gastronomia la concepció occidental d’Àfrica, tot donant 
pinzellades de la seva riquesa cultural i culinària. Abarka 
ofereix càterings a tota mena d’esdeveniments i també 
ofereix la possibilitat de demanar menjar a domicili.  

• La Xispa Colectiva: projecte que dóna serveis de reformes i 
electricitat. Les seves impulsores són persones d’origen 
divers que han trobat en el model cooperatiu una forma de 
treballar d’acord amb els seus valors fortament lligats a la 
transformació social. 

Punts d’atenció als barris  

Per tal de descentralitzar l’atenció inicial a projectes ubicats a 
diferents territoris de la ciutat, des d’alguns nodes territorials 
s’han obert punts d’atenció per a donar-hi resposta i facilitar la 
derivació a l’àrea de suport de Coòpolis. Els punts d’atenció 
també tenen la funcionalitat de detectar necessitats 
formatives als territoris que, en aquest cas, o bé es puguin 
resoldre des de les xarxes locals o bé que aquestes puguin 
derivar a l’àrea de formació la demanda per a recollir-les i 
programar accions vinculades a les necessitats detectades 
des dels barris.  

Per tal d’agilitzar les derivacions de les demandes enguany 
s’ha creat una guia de derivació per als nodes territorials i els 
punts d’atenció on s’hi especifiquen els serveis oferts des de 



P.
 7

2
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

Coòpolis i com poder fer-los servir com a eina, així com un 
recull de preguntes freqüents que poden donar resposta amb 
la primera atenció des dels nodes territorials.  

En el cas dels barris que no tenen punts d’atenció, com a 
xarxes locals també tenen accés a la guia de derivacions, per 
si com a espai d’articulació detecten necessitats que 
considerin oportú derivar-les.  

Enguany, de punts d’atenció amb un horari definit estan 
compostos pels següents: 

- Taula Eix Pere IV 

La sala Perequartu de can Ricart s'ha convertit en un espai 
de  referència en l'economia social i solidària dels barris de 
l'entorn a l'Eix Pere IV. A dia d'avui 8 entitats allotjades 
treballant a l'Espai (Col·lectiu Larre, Associació Hospice, 
Lemur, Rosario Central, Agrupació Escolta l'Avenc, Kreatings, 
cooperativa de consum Verdnou, Associació Food Coop... i 
altres que venen puntualment a utilitzar l'espai) 

Es treballa a diari amb elles per tal d’enfortir les seves 
dinàmiques i que puguin visibilitzar-se als barris, fent 
activitats, fem xerrades, tallers etc.. L'espai obert d'atenció 
veïnal a projectes i iniciatives d'ECSS ha funcionat dos dies 
per setmana com a porta d'entrada a nous projectes i entitats 
que volen assessorament i poder desenvolupar el seu 
projecte a l'entorn de l'Eix Pere IV i al Districte de Sant Martí. 
En el context de confinament l’espai d’atenció va adaptar-se 
a la virtualitat per tal de mantenir la seva continuïtat.  

- Cooperasec 

L’espai de la Xarxa CooperaSec actua com a referent de la 
xarxa d’economia solidària del barri del Poble Sec, tant de les 
iniciatives amb una vessant més comunitària, com d’altres 
amb un enfocament més d’activitat econòmica cooperativista. 
És en aquest espai on s’ha albergat el punt d’atenció i 
informació per a projectes cooperatius, amb una adaptació 
d’aquest passant a la virtualitat, en el context de l’estat 
d’alarma, fet que també va servir per acollir i ser punt d’enllaç 
de la xarxa de suport mutu del Poble Sec.  

Poblenou

Taula Eix Pere IV

Lloc: Sala Perequartu de Can Ricart, Carrer Emilia Coranty, 5 

Contacte: taulaeixpereiv@gmail.com, 699772177 

Horari: Dimarts tarda de 18h a 20h i dimecres matí de 12h a 14h  

Web: http://eixpereiv.org/

Poble- Sec

Cooperasec

Lloc: Local al pati de la Biblioteca Francesc Boix (C/ Blai, 34) 

Contacte: cooperasec@gmail.com 

Horari:Dimarts de 10 a 12h i dijous de 17 a 19h 

Web: http://cooperasec.barripoblesec.org/

mailto:cooperasec@gmail.com
http://cooperasec.barripoblesec.org/
mailto:taulaeixpereiv@gmail.com
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- Can Xes (Sant Andreu)  

La XES de Sant Andreu, que s’alberga a l’edifici de Can Xes, 
ha funcionat com a punt d’atenció dos tardes a la setmana, 
per tal d’acollir projectes de l’ESS del Districte, per 
acompanyar-los en la seva creació o bé per a acompanyar-los 
en l’articulació de la xarxa local del Districte.  

Cooperatives de consum a Font de la Guatlla 
(al CC Font de la Guatlla, 19/05/2020) 

El 19 de maig es va dur a terme una acció de promoció del 
consum cooperatiu al barri de Font de la Guatlla, organitzada 
per la Vocalia de Dones, per tal d’acompanyar a la creació 
d’una cooperativa de consum amb les companyes 
interessades que van demanar-ne la formació.  

Aquesta activitat, que s’havia de celebrar el 21 de gener però 
que va ser cancel·lada en darrer moment a causa de les pluges 
del temporal Glòria, va ser reagendada al mes de maig i es va 
celebrar en format virtual a causa de la situació de 
confinament en què ens trobàvem.  

 

Eines de l’habitatge cooperatiu (02/05/2020) 

El 2 de juny vam dur a terme una sessió virtual impartida per 
Sostre Cívic per presentar la col·lecció de guies "Construïm 
habitatge cooperatiu i l'observatori Llargavista, amb l'edició del 
I informe anual del 2019, dos projectes d'intercooperació amb 
altres entitats de l'economia social, com el Risell, Matriu, 
iLabSo i l'Observatori DESc; l'objectiu de la sessió fou 

Sant Andreu

XES Sant Andreu

Lloc: Can Xes (Recinte fabril de la Fabra i Coats) 

Carrer Sant Adrià, 20Recinte Fabra i Coats, Local 30.08030 Barcelona 

Contacte: santandreu@xes.cat, 661 508 895 

Horari: Dimarts de 18h a 20h.Dimecres de 16h a 19.30h.* El segon 
dimarts de cada mes de 18h a 20h, assemblea mensual. 

Web:https://xes.cat/sant-andreu/

mailto:santandreu@xes.cat
https://xes.cat/sant-andreu/
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compartir els materials i recursos creats per Sostre Cívic que 
poden ser d'utilitat per les persones i col·lectius interessades 
en portar a terme iniciatives d'habitatge cooperatiu. 

Es van compartir el procés de creació del material i el seu 
desenvolupament, juntament amb les diferents persones que 
han participat en la seva definició, obrint també un espai de 
debat i preguntes amb totes les assistents 

 

Campanya “Ajudem el camp des dels 
barris” (taula Eix Pere IV, Districte de Sant 
Martí) 

La pandèmia de la Covid19 ha tingut una afectació directa a 
la pagesia i a la xarxa de petits productors del camp d’arreu 
del país que havia vist minvar les comandes i, 

conseqüentment, els seus ingressos degut al tancament de 
menjadors escolars, restauració i altres col·lectivitats. 

Paral·lelament els nuclis urbans amb una densitat de població 
alta, si es planteja un model de consum amb valors de 
l’economia social i solidària, pot seguir garantint una demanda 
possible i necessària a aquests productors, tot assegurant un 
model de consum sostenible i curós amb la terra i les qui la 
treballen. 

Aquest context serveix de motor de la campanya “Ajudem el 
camp des dels barris”(#AjudemElCampDesDelBarri), un impuls 
a la creació de grups de consum, de manera que organitzant la 
compra col·lectivament amb lògiques fora del mercat 
capitalista pot convertir-se en una palanca més de 
supervivència per a la pagesia. 

Ajudem el camp des del barri consisteix en la promoció de 
grups de consum al Districte de Sant Martí, una forma 
d’abastir el barri de consum agroecològic i de proximitat tot 
donant suport a la pagesia local. 

Per a fer-ho, es va impulsar una campanya per xarxes sota el 
lema #AjudemElCampDesDelBarri; l’objectiu consistia en 
recollir un llistat de persones interessades a organitzar-se 
col·lectivament per consumir productes agroecològics de 
proveïdors que es trobaven en dificultats econòmiques en el 
context de crisi. 

Des de la Taula Eix Pere IV van contactar amb els grups de 
consum existents per veure les vacants possibles que es 
podrien cobrir. D’aquesta manera, els grups de consum que ja 
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funcionaven van absorbir a noves consumidores. L’èxit de la 
campanya va portar a la creació de nous grups, que es van 
articular a partir d’agrupar veïns i veïnes de barris concrets 
que havien mostrat interès, tot fent difusió dels nous grups 
de consum per seguir impulsant-ne el seu creixement. 

Actualment s’han creat 7 nous grups de consum i se n’han 
ampliat dos que ja funcionaven: 

● Zona de Ca l’Isidret: s’ha articulat un nou grup de 
consum i s’ha consolidat un ja existent 

● “Ceba de Mar”, zona de Diagonal Mar – Front Marítim: 
estan fent la distribució a la seu de l’associació 
cultural Escola de Vida, però estan treballant per a 
tenir com a espai físic el Casal del Barri 

● Poblenou centre: l’espai d’encontre és el local privat 
d’una veïna que forma part del grup de consum 

● “La plata”, grup de consum del barri de la Plata: va ser el 
primer grup que es va crear. L’espai físic per fer el 
repartiment és una galeria d’art, perquè un usuari del 
grup és artista i ha posat a disposició l’espai. 

● Bogatell – grup Bicihub: actualment estan fent el 
repartiment en un local d’una veïna, però quan obri 
Bicihub probalement serà l’espai d’acollida del 
repartiment del grup 

● Superilla: inicialment es trobaven a la seu de 
l’associació cultural El Niu, però estan mirant de trobar-
se al Passatge Trullàs, on hi ha un contenidor d’obres 
on s’hi duen a terme activitats culturals i que podria 
servir també de seu del repartiment. 

● Escosesa: el grup format per veïns de la zona i usuàries 
del centre de creació de l’Escosesa està consolidant el 
grup que té previst com a seu el propi centre artístic. 

També han acompanyat al grup del supermercat cooperatiu, 
articulat prèviament, per deixar-los un espai a Can Ricart. 
Aquest grup, format per veïns i veïnes que no tots estan 
ubicats al Districte, han comptat amb Mensakas per a garantir 
la distribució de cistelles. 

I s’ha detectat una possibilitat al barri del Clot i el Camp de 
l’Arpa, però al desconèixer l’organització sociocomunitària del 
barri des de la Taula Eix Pere IV, s’han posat en contacte amb 
l’Ateneu Zitsània i l’Ateneu del Clot, que ja tenien grups de 
consum, per veure les possibilitats d’encabir més persones. 



P.
 7

6
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

En dos mesos de campanya mes de 300 persones es van 
interessar en formar part d'una manera conscient de 
consumir, i en total mes de 250 famílies ja consumeixen 
d'aquesta manera en els 7 nous de grups que s'han format. 
( Un cop format un grup nou, les mateixes usuàries introdueixen 
gent nova al grup i no pasa el filtre del formulari, és per això que 
el número de persones creix constantment). 

Som recursos humans o persones? Introducció 
de l'ESS al Biz Barcelona (21/09/2020, a la 
Fira de Montjuïc) 

El 21 de setembre vam dur a terme una xerrada dirigida a 
persones que s’apropaven a l’espai Emprèn de la fira Biz 
Barcelona, on es va introduir què era l’economia social i 
solidària, fent enfoc a les  dinàmiques laborals cooperatives. 
Hi van assistir 6 persones.  

 

Estudi per la creació d’una central de 
distribució de compres a Can Batlló 

L’estudi sorgeix de la inquietud de Coòpolis per catalitzar 
l’accessibilitat a l’alimentació agroecològica i articular a gran 
escala la seva distribució, cosa que es concreta en la ideació 
d’un centre de Distribució i Logística a Can Batlló. Es va fer 
un encàrrec a a Quèviure per tal de dissenyar la primera 

arquitectura bàsica del projecte que es basa en l’aliança entre 
productores i distribuïdores minoristes que s’ajuntin per oferir 
a les consumidores uns productes agroecològics diferenciats 
de l’oferta de la gran distribució i dels grans fabricants. 
Aquesta aliança materialitzada en una central de compres 
comportaria la mutualització no només de la logística, sinó 
també dels serveis associats a l’activitat diària, del 
coneixement i de la informació. Aquest primer estudi permetrà 
seguir treballant per materialitzar la proposta al llarg de les 
següents convocatòries.  
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ACOMPANYAMENTS  
Des de Coòpolis acompanyem projectes en la seva posada 
en marxa i constitució com a cooperatives, en aquells 
aspectes centrals per a la seva activitat. També facilitem 
eines i recursos per al seu creixement. L’itinerari 
d’acompanyament també dóna resposta a aquells projectes 
que es plantegen una transformació d’associacions i 
empreses a cooperatives. 

L’equip de suport consta amb un servei permanent d’acollida 
a projectes que vulguin cooperativitzar-se que consisteix en 
el següent: 

 

1. Omplir la fitxa de projecte a través de la pàgina web per 
poder conèixer informació del projecte, orígens i estat del 
mateix, així com el grau de coneixement sobre l’economia 
social i solidària i les lògiques cooperatives. Per a fer-ho, cal 
enregistrar-se a la plataforma de gestió de Coòpolis i donar-
se d’alta.  

2. Primera trobada: es dissenya conjuntament un calendari de 
reunions aterrat a les necessitats del projecte i es posa a 
l’abast els materials, eines i oferta formativa que ajuden a 
treballar de forma conscient i reflexiva cap a la constitució del 
projecte  

3. Documentació: per poder tirar endavant la constitució d’una 
cooperativa, es treballa conjuntament la definició dels estatuts 
socials, el pla de viabilitat del projecte i l’elaboració del 
reglament de règim intern (pla de sostenibilitat d’equips) i 
s’ofereixen unes càpsules formatives específiques  6

4. Tràmits de constitució: des de coòpolis acompanyem també 
a l’hora de realitzar els tràmits necessaris per poder constituir 
la cooperativa, donar d’alta d’activitat, així com de les 
obligacions fiscals necessàries per a posar en marxa l’activitat 
econòmica      

Aquest itinerari esmentat es divideix en les següents fases: la 
fase d'acollida, amb una previsió de 10 hores per definir la idea 
del preprojecte cooperatiu (Visió comuna del projecte, 
primeres valoracions de necessitats col·lectives a resoldre, 
definició de les activitats a desenvolupar i objectius). Aquesta 
primera fase la desenvolupa la coordinadora de l'àrea de 
suport, i un cop el projecte vol continuar endavant en el seu 
procés de maduració se li assigna una tutora de l'equip de 
suport, en funció de les necessitats del projecte i de les 
experteses de l'equip. A aquesta fase li anomenem el procés 
d’acompanyament i li assignem aproximadament un conjunt 

 Veure tallers grupals cooperatius, de l’apartat “Organització de tallers de sensibilització o dinamització” de l’eix B6
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de 20 hores. Finalment si el projecte vol constituir-se, els hi 
oferim un paquet de 10 hores per a que el Col·lectiu Ronda, 
com expert en constitucions, els hi pugui acompanyar amb la 
burocràcia del procés. A aquesta fase li anomenem la fase de 
constitució.   

Enguany l'equip de suport de Coòpolis, format per La Ciutat 
Invisible i Col·lectiu Ronda, s’ha anat adaptant a les 
condicions derivades de la covid19, tant per mirar de pal·liar, 
en la mesura del possible, les conseqüències derivades de la 
crisi sanitària i social, i per mantenir el servei obert des de la 
virtualitat.  

Pel que fa als sectors dels acompanyaments veiem un 
impacte directe amb les línies estratègiques del projecte, ja 
que el 44% dels projectes acompanyats fan part dels sectors 
considerats estratègics.  

Projectes acompanyats 

Distribució sectorial dels projectes acompanyats 

Sector Projectes %

Alimentació 8 10,7

Assessorament 5 6,7

Comunicació i 
tecnologia 15 20

Cultura 10 13,3

Cures 10 13,3

Educació 10 13,3

Finances 1 1,3

Habitatge 2 2,7

Mobilitat i logística 2 2,7

Oci 3 4

Energia 1 1,3

Ambientalització 1 1,3

Altres 7 9,3

TOTAL 75 100
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Distribució territorial dels projectes  

Respecte al territori on s’ubiquen els projectes acompanyats, 
destaca una forta presència de projectes ubicats al Districte 
de Sants - Montjuïc (28%). Però també té un impacte la 
presència de projectes en procés de cooperativització 
ubicats als Districtes de Gràcia (11%) i l’Eixample (12%). En 
relació als altres Districtes, la presència de projectes en 
procés de cooperativització és destacadament menor, en 
excepció a Horta - Guinardó (8% dels projectes 
acompanyats).  

    

Territori Projectes %

Ciutat Vella 7 9,3

Eixample 12 16

Gràcia 11 14,7

Horta - Guinardó 8 10,7

Les Corts 2 2,7

Nou Barris 3 4

Sant Martí 4 5,3

Sants - Montjuïc 21 28

Sarrià - Sant Gervasi 2 2,7

Hospitalet del 
Llobregat 1 1,3

Guimerà 1 1,3

Vilafranca del 
Penedès 1 1,3

Sant Llorenç 
d'Hortons 1 1,3

No respon 1 1,3

TOTAL 75 100
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Nom del 
projecte

H D
Total 
mem
bres

Sector
Descripció Estat Territori

Itineraris d'acompanyament  
(hores d'acompanyament en les 

diferents fases) Inser
cions Altres

42 49 86
Acollid

a
Proc

és
Constit

ució
Consoli
dació

Incuba
ció

CoopNet 
SCCL

- 3 4 Altres Cooperativa de treball sense ànim de lucre que presta 
serveis de neteja ecològica dirigida a empreses, 
administracions, espais socials o particulars. L'objectiu 
principal de la cooperativa és esdevenir una empresa 
auxiliar de l'Escola Arcàdia per doble partida: d’una 
banda derivarà els excedents anuals a beques escolars 
de l'escola per a les famílies sense recursos, i d’altra 
banda donarà feina a aquelles famílies en situació 
d'exclusió socioeconòmica permanent o que estiguin 
travessant una situació delicada puntual i necessitin 
treballar.

Constituïda Sants-
Montjuïc

0 0 0 10 2 Proveïdora 
de serveis

Comunitari
a

1 - 1 Finances Projecte de cooperativa de treball, consum o serveis 
orientada a oferir plataforma informàtica per entitats 
gestores de monedes socials, volen esdevenir comunitat 
de proveïdores de software.

Caigut Gràcia 10 0 0 0 0

Holon 1 1 6 Altres Cooperativa de treball sense ànim de lucre que ofereix 
serveis de disseny, a través de la recerca en disseny per 
entendre les persones, els seus reptes i oportunitats per 
generar un canvi, dissenyen i faciliten tallers i projectes 
d'innovació, creació d'oportunitats i acompanyament en 
la implementació de processos i elaboració de guies i 
disseny de noves polítiques públiques.

Constituïda Sants-
Montjuïc

0 0 0 10 20 2 Projecte 
incubat

Ardit 1 1 2 Comunica
ció i 
tecnologia

Projecte de cooperativa de treball que presta serveis de 
disseny web i comunicació per a Coòperatives, 
actualment es troba allotjada a la incubadora de projecte 
de Coòpolis.

Constituïda Eixampl
e

0 0 0 10 20 0 Projecte 
incubat
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Metzineres. 
Entorns 
d'Aixopluc 
per Dones 
que Usen 
Drogues 
Sobrevivint 
Violències

1 5 6 Altres Projecte de cooperativa de treball sense ànim de lucre, 
orientat a ser el és el primer programa integral de 
reducció de danys exclusiu per dones a Catalunya 
anomenat Entorns d’Aixopluc per Dones que Usen 
Drogues Sobrevivint Violències. Des d’abasts holístics i 
individualitzats escaients a les particularitats de 
cadascuna, ofereix propostes flexibles d’entrada directa i 
immediata, segons les seves expectatives, inquietuds, 
curiositats, interessos i necessitats. A través d’un model 
innovador i agosarat d’intervencions de base, desplegat 
en Entorns d’Aixopluc, és sostingut per estratègies 
comunitàries ancorades en drets humans i 
transversalitat de gènere, que proven ser fiables, 
pragmàtiques, costo-efectives, on tota dona és 
protagonista

En 
constitució

Sarrià-
Sant 
Gervasi

0 0 10 0 0

Alis nature 
CosmEtics

- 4 6 Cures Projecte cooperatiu per desmitificar el tractament 
personal fent-lo més assequible per a les persones amb 
productes naturals i ecològics.

Constituïda Sants-
Montjuïc

0 0 0 0 0

L'ESCLETXA 2 - 3 Educació Projecte cooperatiu de treball orientat a la prestació de 
serveis socioeducatius en tots els àmbits que són propis 
al camp professional de l’educació social. En un inici està 
enfocat al treball amb infància i adolescents menors 
d’edat, però voldríem posteriorment fer-ho extensiu a 
altres àmbits com poden ser les dones o la salut mental.

Constituïda Sants-
Montjuïc

0 0 10 0 0

CoCamping - 1 1 Habitatge Projecte de cooperativa de consumidores i d'usuàries, 
amb reconeixment de sòcies de treball . La idea és 
algutinar les necessitats d'un col·lectiu d'habitatge i 
prestar al mateix temps serveis de turisme, i seveis 
educatius adptats per a tothom entorn a un càmping.

En proces de 
debat/
reflexió

GUIMER
A

10 0 0 0 0

Camerata 
Penedès

3 3 6 Cultura Projecte de cooperativa de treball que presta serveis de 
músics, actualment són una associació informal de 10 
músics que estan pensant en dignificar le s seves 
condicions laborals a través del format cooperatiu.

Constituïda VILAFRA
NCA DEL 
PENEDE
S

0 20 10 0 2

Múrgola 
(abans 
Indigestio 
COOP)

1 - 1 Comunica
ció i 
tecnologia

Projecte de cooperativa de consumidores i d'usuàries, 
comunitat de gent amb interessos comuns a l'entron de 
la gestió de la cultura i la producció cultural, té els seus 
orígens en el projecte d'Indigestió, iniciativa professional 
que va arrecancar l'any 95.

En proces de 
debat/
reflexió

Eixampl
e

0 29 0 0 0

Mensakas 
SCCL

1 1 3 Altres Cooperativa de treball que ofereix serveis serveis de 
repartiment i missatgeria a Barcelona, va nèixer de la 
lluita sindical per donar una sortida ocupacional digne a 
treballadores de Glovo.

Constituïda Ciutat 
Vella

0 0 0 12 0
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Diverscoop 5 1 6 Altres Projecte de cooperativa de treball d'iniciativa social per a 
persones amb diversitat funcional de comerç de 
proximitat per la gestió de 10 kioskos en model de gestió 
debarris socials i sostenibles. acompanyats pel Institut 
Municipal de persones amb discapacitat de l'Ajuntament 
de Barcelona. Projecte que neix d'un estudi previ de la 
Unisversitat de Barcelona per encàrrec de l'Ajuntament 
de Barcelona.

Constituïda Sant 
Martí

0 20 10 0 11

CIPAIS - - - Altres Projecte de cooperativa de consumidores i d'usuàries, 
comunitat de gent amb interessos comuns a l'entron de 
la gestió de la cultura i la producció cultural, té els seus 
orígens en el projecte d'Indigestió, iniciativa professional 
que va arrecancar l'any 95.

Constituïda Eixampl
e

0 20 0 0 0

Cerveses de 
Can Batlló 
(abans la 
Bordeta)

2 - 2 Alimentaci
ó

Projecte de cooperativa de treball d'elaboració de cervesa 
artesana en el Barri de la Bordeta, en concret en la 
comunitat de Can Batlló. Projecte composat per dues 
persones amb fort arrelament comunitari, de fet 
s'engloba dins del projecte veïnal de Cant Battló.

En 
constitució

Sants-
Montjuïc

10 20 30 0 0

Cantina Lab 10 3 14 Alimentaci
ó

Projecte de cooperativa de treball sense anim de lucre, 
per tal de constituir una forma jurídica 
que tingui en compte els valors de transparencia, 
participacio, autoresponsabilitat, incidencia 
social i gestio democratica i horitzontal.  
Grup de persones arrelades a Can Batlló que es 
presenten al concurs de gestió de la cantina, el nom 
escollit provisionalment de CANTINA LAB sota la idea de 
poder crear un espai 
d’experimentacio, no tan sols en l’eLABoracio dels 
nostres plats i l’ambit LABoral, sino que volem 
ser un LABoratori obert a la creacio, l’experimentacio i la 
col·LABoracio a partir de la diversitat i 
pluralitat.

Constituïda Sants-
Montjuïc

0 0 29 30 14

Almena 
Cooperativa 
Feminista

- 5 6 Altres Cooperativa de treball sense ànim de lucre i d’iniciativa 
social, treballem en projectes estratègics d’incidència 
política per contribuir a un nou paradigma social. El 
nostre objectiu: avançar cap nous models de gènere i 
deixar enrere l’heteropatriarcat.

Constituïda Ciutat 
Vella

0 0 0 15 20 1 Projecte 
incubat

Sara - 1 1 Comunica
ció i 
tecnologia

Projecte de cooperativa de treball que prestaria serveis 
de comunicació, actualment només hi ha una persona al 
projecte i està en fase de cerca de noves sòcies.

Caigut Eixampl
e

10 0 0 0 0

CONTRACO
RRIENTE

- 1 1 Altres Projecte de cooperativa de treball que presti serveis 
d'instal·lació elèctrics, tot i ser un camp altment 
masculinitzat les promotores són dones.

Caigut Horta-
Guinard
ó

10 0 0 0 0
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Ecosec 1 1 2 Altres Projecte de cooperativa de treball orientat a la divulgació 
i l’ús dels banys ecològics secs portàtils per a fires i 
esdeveniments, projecte respectuós amb el medi 
ambient i les persones, transformen un residu (femta, 
orina i serradures) en un recurs natural (compost i 
fertilitzant) sense utilitzar ni aigua ni químics.

Caigut Sarrià-
Sant 
Gervasi

10 0 0 0 0

L'harmònic 1 - 1 Altres Projecte de cooperativa de treball que té com objectiu la 
gestió de l'espai de restauració del bar i la gestió cultural 
del mateix, actualment es troba en fase de concurs 
públic a l'Ateneu Harmonia.

Caigut Gràcia 10 0 0 0 0

Human CTA 1 2 3 Comunica
ció i 
tecnologia

Projecte de cooperativa de treball sense ànim de lucre de 
disseny digital centrat en les persones per projectes 
socials, culturals i mediambientals. La finalitat és posar 
la tecnologia al servei d'organitzacions del tercer sector 
per potenciar el seu impacte social i el seu retorn 
econòmic.

Constituïda Gràcia 10 7 10 0 3

Medea 
Studio

- 3 3 Comunica
ció i 
tecnologia

Projecte de cooperativa de treball que presta serveis 
audiovisuals i de fotografia publicitària, amb valors que 
giren entorn del feminisme, la sostenibilitat i la 
consciència ambiental, actualment l'activitat econòmica 
és executada per una autònoma.

En proces de 
debat/
reflexió

Nou 
Barris

10 0 0 0 0

Clandestina 
sound 
coop.

1 - 1 Comunica
ció i 
tecnologia

Projecte de cooperativa de treball que vol prestar serveis 
socioculturals, de gestió d'espectacles i concerts.

Caigut Nou 
Barris

10 0 0 0 0

Circular 
Travels

1 1 2 Oci Projecte de Cooperativa de treball sense ànim de lucre 
que presta serveis de turime sostenible, actualment 
disposa d'una web que calcula la petjada ecològica dels 
turistes que venen a Barcelona i ofereix activitats per 
compensar-la. La idea és en un futur esdevindre agència 
de viatges

En 
constitució

Les 
Corts

10 4 10 0 0

Gato 
indiscreto 
Llibreria - 
Cafeteria

- 2 2 Cultura Projecte de cooperativa de treball en procés de reflexió 
de llibreria i cafeteria, actualment estan buscant un local 
al barri de Sants.

En 
constitució

Sants-
Montjuïc

10 0 0 0 0

Xaveta 
coop

2 1 3 Cures Projecte de cooperativa de treball de prestació de serveis 
professionals de psicologia, de dos professionals amb 
una excedència. En cerca d'espais on mancomunar 
recursos amb altres professionals.

En proces de 
debat/
reflexió

Sants-
Montjuïc

10 2 0 0 0

equilateras - 2 3 Altres Projecte de cooperativització de l'activitat professional 
de quatre autònomes que ofereixen serveis de 
consultoria social amb perspectiva feminista.

En proces de 
debat/
reflexió

Sants-
Montjuïc

10 0 0 0 20 0
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LA FRESCA 
PRODUCCI
ONS

3 - 3 Cultura Projecte de cooperativa de treball que ofereix serveis 
culturals enfocada en l'àmbit audiovisual, 
d'enregistrament del so, regidoria i producció 
d'esdeveniments, un servei integral relacionat amb el 
món de l'espectacle i la música.

En 
constitució

Eixampl
e

10 20 0 0 0

SARAU (no 
definitiu)

- 2 2 Cultura Projecte de cooperativització d'una productora i una la 
banda de músics, arran de la COVID-19 varen pensar que 
necessitaven repensar-se per cercar una certa estabilitat 
en un sector amb gran incertesa davant les crisis. Oferir 
música i produir-la de manera mancomunada.

En proces de 
debat/
reflexió

Eixampl
e

10 0 0 0 0

Ned 
Somerville

1 - 1 Cultura Projecte de cooperativa de treball sense ànim de lucre de 
músics entorn el folk i el seu aprenentatge, per promoure 
la música i l'art social a Barcelona per mitjà de 
l'organització de tallers, jams sessions, classes i events 
especials.

Caigut Sants-
Montjuïc

10 0 0 0 0

Centre de 
psicoterapi
a i formació

1 3 4 Altres Projecte de cooperativa de serveis de professionals del 
món de les teràpies per a la gestió comuna d'un centre 
d'orientació gestàltica on realitzar activitats 
psicoterapéutiques, formatives i de creixement personal 
amb enfocament humanista i de gènere.

En 
constitució

Eixampl
e

10 0 0 0 0

Brots 1 1 2 Alimentaci
ó

Projecte d'inserció socio-laboral amb persones sense 
sostre que treballa l'agricultura sostenible (100% 
ecològic) i comerç de proximitat-Km0 (comercialització 
de cistelles amb productes de temporada)

En proces de 
debat/
reflexió

Horta-
Guinard
ó

10 5 0 0 0

Ocoop 1 1 2 Assessora
ment

Projecte de cooperativa de treball de promoció, 
consultoria, assessorament, formació, desenvolupament 
de projectes i altres activitats al voltant de l'economia 
circular.

Caigut Gràcia 10 0 0 0 0

Coopdevs 6 - 6 Comunica
ció i 
tecnologia

Cooperativa de treball que serveis professionals de 
consultoria i desenvolupament tecnològic. Acompanyen 
als projectes a adoptar les millors solucions 
tecnològiques amb una visió estratègica.

Constituïda Sants-
Montjuïc

0 0 0 10 20 0 Projecte 
incubat

Diver-gen(t) - 3 3 Educació Projecte de cooperativa de treball de sensibilització 
social en matèria de diversitat afectiva-sexual i de gènere 
des d’una perspectiva interseccional en l’àmbit educatiu i 
empresarial. A través de tallers i cursos (presencials i en 
línia) així com a jornades col·laboratives, 
acompanyament individual per mitjà d’una atenció 
psicosocial adreçada a dones i persones LGTBIQ +

En proces de 
debat/
reflexió

Horta-
Guinard
ó

10 20 0 0 0

Més que 
Cures

- 5 5 Cures Associació amb perspectiva de transformació a 
cooperativa que ofereix serveis propers i personalitzats 
per fer més fàcil la vida de persones amb necessitats de 
cura, neteja i acompanyament a la infantesa.

Constituïda Sants-
Montjuïc

0 0 0 30 0
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Cooperativa 
de 
Coaching

- 2 2 Altres Projecte de cooperativa de treball que ofereix serveis de 
psicologia i en concret coaching.

En 
constitució

Sants-
Montjuïc

2 0 0 0 0

El Petit 
Molinet

- - - Cures Associació en situació de consolidació i amb idea de 
transitar cap a format cooperatiu a mig termini, que es 
dedica a l'acompanyament a la criança, generarant un 
ambient familiar i acollidor per a les activitats de la vida 
quotidiana, alimentació, joc, higiene i descans

Constituïda Sants-
Montjuïc

0 0 0 30 0

Tropicate - - - Alimentaci
ó

Projecte de cooperativa de treball de comercialització 
d'alvocats format per dues persones

En proces de 
debat/
reflexió

Sants-
Montjuïc

0 20 10 10 0

La compra 
social

- 1 1 Altres Projecte de cooperativa de treball o de serveis que 
articuli un conjunt de Fundacions, Cooperatives i CET's 
que treballin per a la inserció laboral de persones amb 
diversitat funcional o ric d'exclusió social per oferir-los 
serveis de venta online, emmagatzematge i logística

Caigut Horta-
Guinard
ó

10 0 0 0 0

Drómos 2 - 2 Altres Projecte de cooperativa de treball associat que vol donar 
resposta a la necessitat i carència per part del sistema 
de protecció que deixa fora i sense eines a joves majors 
de 18 anys, acollint, integrant, formant i acompanyant-los 
cap a la seva emancipació .

En 
constitució

Gràcia 2 0 0 0 0

Blink Video, 
SCCL

1 1 2 Comunica
ció i 
tecnologia

Projecte de cooperativa de treball associat que ofereix 
serveis per a la creació de productes audiovisuals a 
autònoms i petites i mitjanes empreses.

En 
constitució

Sants-
Montjuïc

2 10 0 0 0

ÀÓ COOP 
SCCL

1 1 2 Altres Cooperativa de treball que ofereix serveis d'intervenció, 
producció, participació i formació audiovisual. Dissenyen 
i coordinen projectes d’intervenció i transformació social 
mitjançant la creació audiovisual participativa. L’objectiu 
és que la tècnica audiovisual i la creació obri espais de 
diàleg, reflexió i denúncia. Faciliten processos d’auto-
representació audiovisual per tal de generar relats 
alternatius i en primera persona, fent ús de la facilitació 
de processos de grup i les noves tecnologies.

Constituïda Gràcia 0 0 0 15 0

Xadoloco - 1 1 Comunica
ció i 
tecnologia

Projecte de comunicació i marketing sostenible Constituïda Horta-
Guinard
ó

0 0 0 0 0
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ORGANITZACIÓ DE TALLERS 
DE SENSIBILITZACIÓ O 
DINAMITZACIÓ  
TALLERS GRUPALS COOPERATIUS 

Els tallers cooperatius són un conjunt de tres sessions d’una 
durada de tres hores cadascuna que es van crear ja des del 
primer any de posada en marxa de Coòpolis i que s’estan 
tornant a replicar ja que la trajectòria ens ha portat a valorar-
ne positivament els seus impactes. Serveixen per a persones 
o col·lectius que estan en procés de constitució d’una 
cooperativa, amb l’objectiu de generar espais col·lectius 
d’aprenentatge i resolució de dubtes que enriqueixen al 
procés d’acompanyament dels projectes des de Coòpolis. 

Les tres formacions són les següents: 

a. La definició dels estatuts socials 

S'explica detalladament en què consisteix la forma societària 
cooperativa i es treballen els diferents aspectes que s'han de 
tenir en compte a l'hora d'elaborar els Estatuts Socials de la 
cooperativa: La definició dels estatuts socials, bases de la 
societat, tipologia de les persones sòcies -drets i deures-, 
règim econòmic, govern, gestió i representació i dissolució i 
liquidació. 

b. El pla de viabilitat 

Aquesta sessió està dedicada als aspectes econòmics a tenir 
en compte a l'hora d'engegar una cooperativa de treball 
associat (estructura d’ingressos i despeses i compte de 
resultats abreujats) i s’elabora el pla de viabilitat del projecte. 

c.  L’elaboració del reglament de règim intern 

En aquesta sessió es treballen els aspectes relacionals i les 
dinàmiques de sostenibilitat humanes del projecte des d'una 
perspectiva de l'economia feminista. Es treballa sobre els 
aspectes que ha tenir en compte el Règim de reglament 
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intern, donant pautes perquè s’elabori el document amb tots 
els membres del projecte. 

Els elements que es posen sobre la taula són, entre d’altres, la 
importància dels processos i l’organització de l’activitat, el 
règim de prestació de serveis, la sostenibilitat de la pròpia 
activitat, la resolució de conflictes i l’aposta per la 
intercooperació.  

Hem generat cicles de tres tallers, de manera que cada 
persona o col·lectiu podia decidir en funció de les seves 
necessitats a quina de les tres càpsules els era d’interès 
participar-hi en funció del procés de constitució del projecte. 

Enguany hem programat 12 edicions dels tallers grupals 
cooperatius: 

Les valoracions són molt positives en totes les edicions. Pel 
que fa al nombre de participants, es veu un augment en 
aquells tallers grupals duts a terme al llarg del confinament. 
Cal destacar que respecte a conèixer persones afins, els 
tallers virtuals disminueixen la seva puntuació. I pel que fa a 
la metodologia, s’esmenta que als primers tallers cooperatius 
la virtualitat feia molt denses les sessions. 

Al llarg de la durada del confinament el nombre de persones 
participants als tallers grupals va augmentar 

Dates Lloc Alumnes Valoració

11, 12 i 14 de 
novembre

Coòpolis 23 4,3/5

9, 10  i 12 de 
desembre

Coòpolis 33 4,5/5

20, 21, 23 de 
gener

Coòpolis 33 4/5

17, 18 i 20 de 
febrer

Coòpolis 28 4,6/5

23, 24 i 26 de 
març

Aula virtual 
d’Educoop

37 -

27, 28 i 30 
d’abril

Aula virtual 
d’educoop

71 4,5/5

18, 27 i 21 de 
maig

Aula virtual 
d’Educoop

72 4,5/5

25, 26 i 28 de 
maig

Aula virtual 
d’Educoop

53 4/5

8, 9 i 11 de juny Aula virtual 
d’Educcop

29 4,6/5

15, 16 i 18 de 
juny

Aula virtual 
d’Educoop

27 4,2/5

13, 15 i 16 de 
juliol

Aula virtual 
d’Educoop

38 4,3/5

22, 23 i 24 de 
setembre

Aula virtual 
d’Educoop
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considerablement; considerem que la virtualitat va permetre 
ampliar l’abast territorial i la facilitat de formar-se. 

Transició ecològica i Economia Social i 
Solidària (24/02/2020 a la FCTC) 

El dilluns 24 de febrer, en el marc de la IV Edició del Postgrau 
d’Economia Social i Solidària - Estudis Cooperatius, vam 
organitzar una sessió oberta a la FCTC sobre la transició 
ecològica des de l’economia social i solidària. Per tal de dur-la 
a terme es van convidar tres experiències cooperatives que 
van facilitar un marc de què entenem per transició ecològica.  

La taula rodona es va iniciar amb la intervenció de l’Eva 
Vilaseca de l’Espai Ambiental, SCCL, que va oferir el marc i les 
línies d’actuació principals per a mitigar i frenar la situació 
actual i caminar cap a la transició ecològica, construint un 
procés de resiliència als nous escenaris climàtics globals, tot 

plantejant els reptes principals que des de l’ESS cal tenir 
presents. 

L’Annaïs Sastre, de l’Aresta, SCCL, des de l’àmbit de la 
producció agroalimentària, va aportar el marc de confluències 
entre l’ESS i l’agroecologia i va convidar-nos a abordar la 
producció alimentària des d’una visió multidimensional: 
ecològica i productiva, socioeconòmica, cultural i 
sociopolítica, per passar de sistemes econòmics, socials i 
polítics preservadors de privilegis a sistemes ecològicament 
més sans, viables i socialment justos.  

La Diana Amigó, de Quèviure, SCCL i l’Economat Social, SCCL, 
va plantejar els reptes que es tenen des de l’àmbit del consum 
per a poder garantir la transició ecològica. Va aportar 
reflexions a tenir en compte com l’apropiació de conceptes de 
l’agroecologia per part del capitalisme verd i la necessitat de 
treballar per l’escalabilitat perquè els projectes de consum 
col·lectiu tinguin perdurabilitat ja sigui mitjançant el 
creixement del projecte o bé des de la intercooperació de 
diversos projectes.  

Reflexions sobre el capitalisme i el masclisme, 
un matrimoni perfecte (03/03/2020 Can Xes, 
Sant Andreu) 

El 3 de març, des del node territorial de Sant Andreu, vam dur 
a terme un acte commemmoratiu del 8M Dia internacional de 
la dona treballadora, que va consistir organitzat per la Tireta, 
una de les entitats que forma part de la XES de Sant Andreu.  

http://www.formacio.coop/
http://www.formacio.coop/
http://www.formacio.coop/
http://espaiambiental.coop/
https://arestacooperativa.com/
http://www.queviure.cat/
https://leconomat.queviure.cat/ca/
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E i n e s l l i u r e s p e r a l c o n f i n a m e n t 
(16-23/04/2020) 

Els objectius de les sessions va ser donar a conèixer l’ús del 
programa lliure com a eines vinculades a un ideari i uns valors 
en consonància amb l’entorn de l’economia social i 
cooperativa i donar a conèixer eines de programari lliure que 
facilitin el teletreball.   

Estava pensada per entitats que volguessin millorar les seves 
eines de gestió i creació de continguts utilitzant eines de 
programari lliure en consonància amb uns valors i un ideari 
afí a l’ESS.La sessió va ser impartida a partir d’una 
metodologia basada en la formació a distància tutoritzada, 
amb suport de materials multimèdia diversos dins d’un entorn 
de campus virtual on les persones participants podien 
interactuar i participar de diferents propostes i activitats.  

El contingut parteix d’introduir-se  al món del programari 
lliure, el codi obert, el coneixement compartit i la cultura dels 
procomuns i a les eines lliures de treball cooperatiu 

CÀPSULES A MIDA 

Des de Coòpolis hem facilitat eines i recursos per a la 
consolidació i creixement dels projectes cooperatius; part de 
l’oferta formativa ha estat pensada amb la finalitat de 
consolidar els projectes ja existents des d’aquesta lògica de 
fomentar pràctiques que estiguin en la línia de l’economia 
social i solidària i el seu funcionament intern, basat en 
pràctiques democràtiques tant internes com amb l’entorn on 
es desenvolupen. 

Hem dut a terme dos tipologies de càpsules, les col·lectives i 
les específiques per a projectes que han fet demandes 
explícites. 

A continuació fem esment de les formacions i tallers que hem 
desenvolupat en aquesta línia de consolidació i creixement 
per tal d’enfortir la seva viabilitat i ajudar a millorar 
l’estratègia de gestió des d’una perspectiva cooperativista, 
assegurant-ne una bona gestió i sostenibilitat, també 
adaptant-nos a les necessitats pròpies generades pel context 
de la covid-19.  

Càpsules col·lectives 

Avaluació de projectes: com m’hi poso? 
(21/01/2020) 

El 21 de gener es va dur a terme una càpsula formativa 
col·lectiva on hi van participar diferents projectes interessats 
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en l’avaluació de projectes per a entitats ESS, i es que es va 
dur a terme per part d'Ilabso, equip multidisciplinari dedicat a 
la recerca social, el disseny i l'avaluació de polítiques. 

Els objectius van ser oferir formació bàsica sobre avaluació 
de projectes, mostrar exemples reals d’avaluació en entitats 
de l’ESS i guiar en les primeres passes per iniciar l’avaluació 
d’un projecte propi. Es va tractar d’un taller pràctic que volia 
donar a conèixer l’avaluació de projectes a les entitats de 
l’ESS, així com promoure l’avaluació com a eina de millora 
contínua amb múltiples enfocaments i utilitats. El taller es va 
plantejar de manera amena i interactiva, sobre la base 
d’exemples reals que ilabso ha recollit entre diverses entitats 
de l’ESS, alguns d’ells presentats en format audiovisual. Es 
van explorar les primeres passes per iniciar una avaluació, de 
manera que les entitats participants ho puguin desenvolupar i 
aplicar en algun projecte de la seva entitat. 

En sortir del taller les entitats van disposar de coneixements i 
materials per iniciar-se en l’avaluació d’algun projecte de la 
seva entitat. 

Crowdcoop: tallers de crowdfunding per a 
p ro j e c t e s d e l ’ e c o n o m i a s o l i d à r i a 
(30/3-1/4/2020)  

El 30 de març es va dur a terme la primera càpsula d'una 
formació online sobre crowfunding bàsic per tal d'explicar les 
modalitat de crowdfunding, què és la plataforma de Goteo, 
així com veure quins són els objectius d'una campanya de 
crowfunding. A part dels beneficis de crowdfuning, també es 
van explicar altres models de cofinançament a partir del 
mecentatge, com el matchfunding 

A la segona sessió de les càpsula formatives en matèria de 
crowfunding, celebrada l'1 d'abril, es va treballar sobre com 

https://ilabso.net/
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assolir els objectius d'una campanya de crowdfunding: 
identificació de com assolir-lo i dels recursos que tenim i 
necessitem, així com la definició de públics, la creació i cura 
de la comunitat, la generació de valor i què volem transmetre, 
i l'elaboració d'un cronograma. 

Aquesta acció va ser cofinançada amb Goteo.  

Recursos de finançament per cooperatives 
(30/04/2020) 

En aquesta formació vam introduir i explicar els diferents 
instruments d'autofinançament i finançament públic a 
disposició de les cooperatives que estiguin endeutades, i es 
facilitaren eines per fer front i gestionar la crisi de la COVID-19 
i l'exercici econòmic del 2020.  

La sessió la va conduir la Sabrina Ejarque, tècnica fiscalista i 
especialista en cooperatives i entitats d'Economia Social del 
Col·lectiu Ronda, i es va impartir de manera virtual en 
streaming a través de la plataforma Educoop. 

Els ERTOs i opcions per a suspendre o reduir 
contractes (17/04/2020) 

Davant la situació d’estat d’alarma i les mesures laborals 
extraordinàries davant l’impacte econòmic i social de la 
covid19, el 17 d’abril vam impartir una sessió en format virtual 
per tractar: Mesures laboral extraordinàries davant l’impacte 
econòmic i social de la COVID-19: Normes dictades davant de 
l'impacte per la COVID-19 Reial decret llei 8/2020, de 17 de 
març, de mesures urgents extraordinàries per fer front a 
l'impacte econòmic i social de la COVID-19: 

Articles destacats 

-  ERTO’s / ETOP: Reial Decret 1483/2012 

https://educoop.coop/
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- Reial decret llei 9/2020, de 27 de març, pel qual 
s'adopten mesures complementàries, en l'àmbit 
laboral, per pal·liar els efectes derivats del COVID-19 
(BOE 28 de març). 

-  Reial decret llei 10/2020, de 29 de març, pel qual es 
regula un permís retribuït recuperable per a les 
persones treballadores per compte aliè. 

Taller pràctic de comptabilitat analítica i 
generació d’escenaris per a la sostenibilitat 
econòmica (11-13 i 20-21/05/2020) 

 

Vam dur a terme dues edicions del taller pràctic de 
comptabilitat analítica i generació d’escenaris per a la 
sostenibilitat econòmica, cadascuna de les quals constava de 
dues sessions de dues hores cadascuna i tenia per objectius:  

-  Comprendre els principis bàsics de la comptabilitat 
analítica per a la presa decisions 

- Incorporar la visió estratègica per a la definició de 
nous objectius col·lectius cap a la viabilitat integral de 
l’entitat 

- Integrar les eines de construcció de noves idees 
d’activitat a través de l’anàlisi analític 

- Comprendre les bases dels informes financers per a la 
presa de decisions a curt termini i a llarg termini 

- Incorporar les eines d’anàlisi a cadascun dels 
projectes participants de l’entitat i treballar de forma 
pràctica cadascun dels projectes o agrupats per 
sectors. 

El taller el va dur a terme l’equip de Fasolà, una cooperativa de 
persones professionals especialistes en la transformació 
digital i analògica d’empreses, entitats i organitzacions, i en 
dinamitzar els processos d’innovació social i mediambiental.  

La primera sessió va ser una acció coordinació amb l’Ateneu 
Cooperatiu de les Terres de l’Ebre 

Mesures laborals i econòmiques després de la 
desescalada (08/07/2020) 

El 8 de juliol es va dur a terme una sessió adreçada a conèixer 
les mesures econòmiques que estan en vigor a les fases 
posteriors a la desescalada per reactivar l’activitat econòmica 



P.
 9

3
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

reduint l’impacte generat per la Covid-19 amb una  
metodologia enfocada a la presa de decisions internes des 
del punt de vista laboral i econòmic. La formació es va 
impartir des de Facto Cooperativa. 

CÀPSULES ESPECÍFIQUES PER A PROJECTES  

Assessorament consum eficient i propostes 
implementació mesures a entitats del Poble Sec 

En l’escenari d'emergència ambiental que estem vivint és 
necessari repensar el funcionament dels espais des del punt 
de vista de l’estalvi de recursos, per tenir més capacitat de 
resiliència. L’objectiu d’aquesta acció, que va ser impulsada 
per SomlaClau, va consistir en dissenyar un servei 
d’acompanyament per a les entitats de l’ESSC per incorporar 
hàbits de consum responsable a les seves activitats.  

El servei d’assessorament es va desenvolupar en tres fases 
que han consistit en les següents: 

- Auditoria: recull de dades contrastades sobre els 
consums en energia, aigua i materials de les entitats 
estudiades i la comparació d’aquestes dates amb els 
indicadors de consum estàndard per cada tipologia 
d’activitat 

- Anàlisi: anàlisi dels hàbits de consums i de les 
instal·lacions. En aquesta fase es va considerar que 

els excessos de consums es poden generar per 
causes concretes (mals hàbits, instal·lacions poc 
eficients i/o edifici poc eficient) 

Aquesta anàlisi es va realitzar de forma participativa entre les 
tècniques que fan l’estudi i les persones usuàries de l’espai 

- Pla d’acció per millorar els consums: es recullen les 
accions de millora de les persones usuàries i les 
persones expertes que han consensuat que es podran 
aplicar a les pròpies activitats i espais i es fan 
propostes de nous hàbits d’ús de l’edifici, pels quals 
no es necessiten grans inversions monetàries i també 
es fan propostes de petites millores en les 
instal·lacions i de rehabilitació energètica dels edificis.  

Al final de l’assessorament es va entregar a l’entitat objecte 
d’estudi un document que recull el pla d’acció proposat.  

Ses s i ó fo rma t iva pe r a l 'A s sociaci ó 
Cooperatives Feministes (16/0/2020, al 
Sortidor) 

El 16 de juliol vam dinamitzar una sessió formativa per a 
l’associació de cooperatives feministes per tal d’elaborar el 
pla estratègic i moment zeo per a la incorporació de noves 
entitats al procés. Es va comptar amb la presència de:  

- Col·lectiu Punt 6 

- La raposa del Poblesec 

https://facto.cat/
https://facto.cat/
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- Candela 

- Nus cooperativa 

- Coeducacció 

- Cooptècniques 

ACCIONS DESTINADES A FOMENTAR LA 
RELACIÓ ENTRE COOPERATIVES 

Al llarg d’aquesta edició hem dut a terme accions per a 
fomentar la pràctica intercooperativa, tant a nivell sectorial 
com territorial, tant per identificar necessitats com per 
compartir eines, mancomunar recursos, entre d’altres. 

Diagnòstic de mancances i oportunitats 

Jornades de cultura cooperativa (22/11/2019, 
Ateneu l’Harmonia) 

El 22 de novembre es va dur a terme la Trobada de 
Cooperatives Culturals on hi van assistir una vintena de 
projectes. En el marc de la jornada es va dedicar una primera 
part al treball en grups, per reflexionar sobre els temes que 
pivoten al voltant dels 3 eixos estratègics que permeten 
assentar les bases d’aquest nou espai d’articulació i 
visibilització conjunta: 

- Quin model cultural aportem des de la cultura 
cooperativa, i a quin model de ciutat contribuïm? 

- Relació amb l’administració 

- Model cooperatiu i ESS 

De cada un es va fer un anàlisi DAFO del qual es va extreure 
un CAME, amb propostes d'accions concretes. Posteriorment, 
cadascú va prioritzar les diferents accions proposades, 
destacant-ne 3 per ordre de prioritats. També es va presentar 
el Circuit Cultura Cooperativa, de programació cultural 
vinculant ESS i espais comunitaris al llarg del 2020. 

Finalment, en plenari, es va decidir quines d'aquestes es 
tirarien endavant al llarg d'aquest curs, i es va definir la 
continuïtat de l'espai en trobades anuals i projectes concrets 
d'intercooperació que puguin sorgir entre projectes.  

Aquesta és una acció cofinançada amb el conveni de 
l’Ajuntament de Barcelona.  



P.
 9

5
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

Jornada Cuidem-nos (09/06/2020) 

El 9 de juny es va dur a terme una trobada en el marc de la 
Taula Eix Pere IV per tal d’exposar diversos aspectes sobre la 
Pandèmia de la Covid-19. L’objectiu principal fou la d’elaborar 
un diagnòstic conjunt amb les xarxes de suport mutu, 
associacions de veïns/es, col·lectius que han treballat per 
pal·liar les necessitats i les demandes que han sorgit en 
aquesta nova realitat.  

A partir de l’anàlisi de les diferents comunitats de les que 
formen part les participants i amb qui tenen relació es 
buscava detectar realitats comunes per reforçar i donar 
suport al que ha sigut positiu en la gestió de la crisi i, d’altra 
banda identificar aquells aspectes que cal millorar. 

Per a fer-ho es va fer un repàs de les mancances i 
oportunitats prèvies al context generat per la Covid-19, quines 
necessitats sorgeixen en el context pandèmic i quines 
accions poden dur a terme en un futur per a cuidar-nos 
col·lectivament des dels diferents espais d’articulació i 
comunitaris.  

Hi van assistir 15 persones de diferents xarxes i entitats del 
districte de Sant Martí.  

Coordinació de la Caixa de Ressonància 

La Caixa de Ressonància és una plataforma ètica d’intercanvi 
de continguts i experiències musicals, un espai virtual on els i 
les artistes ofereixen serveis artístics de petit format per a 
poder fer front a tot aquest seguit d’iniciatives de cultura 
oberta. 

La tipologia de serveis musicals que es planteja recollir es 
poden categoritzar en els tres àmbits següents: 

- Concerts de petit format, directes.. 

- Àrea més formativa, entenent la formació amb una 
visió més integral i panoràmica: tallers, seminaris, 
col·loquis, entre d’altres 

- Publicació de continguts inèdits, tant generat des del 
confinament com peces musicals prèvies al 
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confinament que es puguin editar -edició de vídeos de 
concerts en directe, etc.- 

L’objectiu consisteix en visibilitzar, difondre i connectar la 
feina dels i les músics -no només sindicats o de l’àmbit 
català, sinó a nivell internacional- amb el públic i fer-ho des de 
serveis albergats en tecnologies lliures i obertes, vies digitals 
de codi lliure que aposten per una relació directa i horitzontal 
entre artistes i seguidors.  

Des del node territorial de Coòpolis de Sant Andreu s’ha 
definit el disseny de funcionalitat (estudis tècnics per veure 
les plataformes que es poden oferir els diferents serveis, etc.) 
i s’ha fet càrrec de la coordinació amb les proveïdores de 
serveis com commons cloud així com la relació amb Goteo 
per connectar la part de finançament amb la plataforma de 
serveis de músics.  

SESSIONS D’INTERCOOPERACIÓ 

Impulsem la intercooperació al sector de les 
cures 

Sessió intercooperació sector cures (21/11/2019 a Coòpolis) 

La jornada “Impulsem la intercooperació en l’àmbit de les 
cures” és un projecte impulsat per Barcelona Activa i Coòpolis 
amb l’objectiu de generar un punt d’intercanvi entre iniciatives 
de tall cooperatiu i associatives que treballen en l’àmbit de 

l’atenció a la dependència i a la gent gran perquè combinin 
estratègies com a projectes amb un alt arrelament territorial i 
amb una naturalesa molt col·lectivista, però es troben en un 
estat molt embrionari, amb moltes dificultats per tirar 
endavant, i obrint aquest espai d’intercooperació l’objectiu és 
veure de quina manera es pot enfortir el seu model 
socioempresarial per intentar mancomunar diferents àrees de 
provisió de serveis.  

Hi van participar els següents projectes:  

- Clara ser gran 

- Anem per feina 

- Mujeres pa’lante 

- Més que cures 

- Ca l’abril 

https://vimeo.com/380275419
https://vimeo.com/380275419
https://clarasergran.cat/ca/
http://anemperfeina.org/
http://www.mujerespalante.org/
http://cooperasec.barripoblesec.org/mes-que-cures/
https://calabril.com/
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- La colla cuidadora 

L’objectiu és seguir celebrant un seguit de trobades que 
potenciïn la coneixença i la relació entre projectes que ajudin 
tant a les iniciatives a estretar els vincles intercooperatius 
com a l’administració ser capaç de veure de quina manera es 
poden acompanyar aquests processos per mancomunar 
recursos des del sector públic i també des del sector 
cooperatiu i solidari.  

És una acció cofinançada amb el conveni de l’Ajuntament de 
Barcelona.  

Impulsem la intercooperació en l’àmbit de les cures 
(22/01/2020 a Coòpolis) 

El 22 de gener es va dur a terme la segona sessió de treball 
per abordar l'estratègia comunicativa i comercial de les 
entitats cooperatives en l'àmbit de les cures a la ciutat, i 
caminar cap a l'elaboració d’un catàleg de serveis conjunt, 
distribuït per entitats i territoris, orientat a facilitar-lo en la 
següent fase de prescripció social. 

Aquesta activitat s'emmarca en el convenir de Coòpolis amb 
Barcelona Activa per a la promoció d'una democratització de 
les cures a la ciutat. 

Impulsem la intercooperació en l’àmbit de les cures 
(11/03/2020 a Coòpolis) 

Aquesta sessió va servir per donar a conèixer els criteris que 
actualment ha consensuat l’Ajuntament per a poder ser 
incloses en el llistat que s’entrega a través dels Centres de 

Serveis Socials de la ciutat des de Barcelona Cuida. Aquesta 
part de la sessió la van conduir l’Aina Vera i la Laura Colom de 
Barcelona Cuida.  

La darrera part de la sessió, conduïda per Begoña Planas de 
Barcelona Activa, va anar destinada a resoldre dubtes sobre 
com presentar-se i gestionar licitacions públiques; al llarg de 
la sessió, a banda de conèixer i aclarir conceptes bàsics i 
requisits tècnics entorn a les licitacions, es van compartir 
estratègies per accedir a la contractació pública. 

Impulsem la intercooperació en l’àmbit de les cures 
(20/05/2020, virtual) 

La quarta sessió es va iniciar amb una roda meteorològica 
per saber com estan les persones que formen part d’aquest 
espai articulat i els seus projectes.  

http://www.lacollacuidadora.net/
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Es va posar en comú la diagnosi de la situació elaborada a 
partir de les trucades individualitzades a diferents projectes i 
es va actualitzar l’estat de la incorporació dels diferents 
projectes a BCN cuida i l’accés al RESES.  

Es va proposar acordar una data per la realització d’una 
sessió informativa específica en matèria de subvencions.  

En el context de desconfinament i en una situació d’economia 
pandèmica les entitats que fan part del procés "Impulsem la 
intercooperació al sector cures" -les cooperativa Mujeres 
Palante, Clara Ser Gran, CoopNet i Ca l'Abril, les associacions 
Més Que Cures, Anem Per Feina i Acompanyament al Dol-
Hospice.cat i el grup La colla Cuidadora- han escrit un relat de  
les seves experiències durant la crisi de la Covid-19. És un 
relat sentit i viscut que han elaborat a partir d'una trobada 
virtual que vam fer al maig. Al text denuncien una crisi de 
cures que durant la pandèmia no ha fet més que intensificar-

se, reivindiquen el treball de la llar i les cures com a sector 
essencial i un dret fonamental, alerten de la situació de 
màxima precarietat en què es troben la majoria de projectes i 
reclamen a l'administració que es corresponsabilitzi amb el 
sosteniment del sector de manera urgent. 

> https://bcn.coop/actualitat/visions-cures-covid-19/  

Impulsem la intercooperació en el sector de les cures 
(22/07/2020, virtual) 

Al llarg de la sessió es va validar el document “visions i 
experiències” de les iniciatives de cures durant el període de 
confinament, es va presentar la fitxa més que cures, de com 
serà el catàleg conjunt i es va treballar l’estratègia del grup 
“impulsem cures” per tal de preparar la campanya de 
prescripció social.  

Impulsem la intercooperació en el sector de les cures (7 
d’octubre, a Coòpolis) 

Es va pensar l’estratègia de la campanya “prescrivim cura 
digna”, es va fer un traspàs d’informació de la reunió amb en 
Josep Vidal i la Roser Hernàndez de la Direcció d’Economia 
Social, Tercer Sector i Cooperatives de la Generalitat de 
Catalunya. També es va fer la filmació de l’audiovisual de 
suport a la campanya. 

https://bcn.coop/actualitat/visions-cures-covid-19/
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Trobada per pensar conjuntament el recinte de 
Can Batlló (17/01/2020, a Coòpolis) 

EL 17 de gener ens vam trobar amb Societat Orgànica SCCL, Aiguasol 
SCCL, EtsaV (arquitectura) i Coòpolis. La trobada va servir per repensar 
quines possibilitats té el recinte de Can Batlló en la situació actual. La 
Concessió de 13.000m2 per part de l'Ajuntament obre la possibilitat de 
desenvolupar un procés integral de rehabilitació de les naus i fer-ho en el 
conjunt del recinte com un gran espai de proves on poder experimentar i 
desenvolupar un nou model d'actuació urbana. El conjunt de propostes 
s'emmarquen en els criteris de transició energètica i afavorir el sector de 
l'energia dins de l’ESS. 

Educació ambiental i cooperativa per a la 
transició ecosocial – Trobada d’intercooperació 

El 14 d’octubre vam dur a terme una trobada 
d’intercooperació per l’educació ambiental i cooperativa per a 
la transició ecosocial a la Lleialtat Santsenca dinamitzada per 
Espai Ambiental, SCCL.  

L’objectiu de la sessió fou generar un espai d’intercooperació 
per treballar des d’una educació ambiental forta i 
cohesionada que integri els principis de l’Economia Social i 
Solidària per tal d’iniciar un procés per l’enfortiment de l’ESS i 
els seus valors en el sector de l’educació ambiental i 
cooperativa. 

Amb aquesta trobada es va voler fer un repàs de l’estat actual 
de l’Economia Social i Solidària dins del món de l’Educació 
Ambiental per tal d’impulsar la seva presència al secotir i 

promoure la intercooperació i les aliances entre les entitats 
que s’hi dediquen.  

Reptes de futur 

Trobem que s’ha de seguir treballant per la constitució de 
projectes cooperatius vinculats a les línies estratègiques com 
a eina per enfortir el múscul cooperativista per dur a terme 
accions vinculades als sectors detectats com a estratègics. 
En aquest sentit, creiem que és necessari que les entitats 
impulsores i/o vinculades de les línies estratègiques treballin 
en coordinació amb l’àrea de suport de forma proactiva per a 
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seguir potenciant un creixement cooperatiu respecte als 
sectors esmentats i reforçar, en paral·lel, l’equip de l’àrea de 
suport per atendre a la demanda dels projectes cooperatius 
en termes d’assessorament vinculats a les conseqüències 
derivades del context de pandèmia.  

Detectem que molts dels projectes acompanyats en els 
darrers anys de funcionament de Coòpolis, sobretot en els 
casos de cooperatives de dues persones, però també de 
forma més general totes aquelles que duen a terme la seva 
activitat en algun dels epígrafs que s’han vist afectats per 
l’estat d’alarma, viuen una situació de gran fragilitat. En el 
primer cas, perquè no han pogut consolidar la seva activitat 
abans de les afectacions, i en el segon, amb els impactes que 
han pogut ser detectats a través de les enquestes i 
seguiments fets des de l’equip de suport. Un dels reptes de 
futur passa per crear i adaptar una oferta formativa potent i 
de qualitat per a que estigui a l’abast dels projectes per les 
seves diferents necessitats per consolidar o reforçar els 
projectes cooperatius, així com el que s’assenyalava en el 
punt anterior de poder comptar amb majors recursos per 
eixamplar l’equip de suport i que siguin assumibles 
acompanyaments periòdics i a mida de cadascun dels 
projectes que els puguin sol·licitar.  

Pel que fa als tallers cooperatius -estatuts, pla de viabilitat i 
sostenibilitats col·lectives- creiem que és una eina formativa 
clau per a l’acompanyament en l’itinerari de constitució de 
projectes cooperatius, tal com indiquen les valoracions fetes 

per part de les persones participants. Si bé és cert que les 
valoracions són molt positives, caldrà seguir treballant per 
adaptar la metodologia en el format virtual per a fer-les més 
dinàmiques i no es perdi la font del saber col·lectiu de les 
participants com a part del saber que s’hi comparteix.  
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LA INCUBADORA 

Introducció 

La incubadora de Coòpolis consta de 8 espais de treball 
independents en dos tipus d’espais: 

● MÒDUL A (6 espais): Espai de 23 metres quadrats amb 
capacitat de fins a 3 taules de treball individuals. 
Disposa de connexions d’electricitat i internet, taules 
individuals, armariets i porta amb clau. 

● MÒDUL B (2 espais): Espai de 30 metres quadrats amb 
capacitat de fins a 4 taules de treball individuals. 
Disposa de connexions d’electricitat i internet, taules 
individuals, armariets i porta amb clau. 

L’objectiu de la incubadora de Coòpolis és generar un espai 
que permeti enfortir la intercooperació i la consolidació del 
mercat social aportant als projectes cooperatius els serveis 
necessaris, tot assegurant-ne la diversitat i la interacció i 
complementarietat dels projectes que hi participen. 

A més dels espais de treball, els projectes també tenen accés 
a les aules on fer sessions col·lectives i reunions, office i 
espais de trànsit on poder fer trobades informals i relacionar-
se amb altres persones. 

Convocatòria projectes incubats 

Del 19 de desembre a 13 de gener vam obrir la convocatòria 
per projectes de l’ESS, en fase de constitució o de 
consolidació del seu projecte, interessats en allotjar-se en 
aquest espai, amb l’objectiu general de regular la concessió 
d’aquests allotjaments. A partir de l’elaboració d’unes bases 
es va obrir un formulari a la pàgina web per tal de poder fer 
sol·licituds de l’espai.  

La convocatòria naixia per donar resposta a la finalitat de 
generar un espai d’incubació que permetés enfortir la 
intercooperació i la consolidació del mercat social aportant 
als projectes cooperatius els serveis necessaris pel 
compliment dels següents objectius comuns: 
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- Promoció de l'arrelament territorial i l'economia de 
proximitat, atenent a les necessitats de les persones 
de l'entorn proper i participant al teixit econòmic local. 

- Enfortiment de la xarxa de l'Economia Social i Solidària 
a través de la intercooperació, millorant la intensitat i la 
qualitat de les relacions entre les iniciatives i la 
contribució a la generació d'un Mercat Social català. 

- Creació d'iniciatives econòmiques que garanteixin una 
presa de decisions horitzontal, així com la participació 
igualitària. 

- Promoció d'iniciatives dins l'economia feminista, que 
potenciïn les igualtats de gènere. 

- Promoció d'iniciatives econòmiques que reconeguin (o 
potenciïn) la diversitat d'origen i cultural dins la nostra 
societat aportant a una Economia Social i Solidària 
intercultural i antiracista. 

- Desenvolupament d'una economia que afronti la 
resolució de les necessitats de forma integral, posant 
les persones i la sostenibilitat de la vida al centre.-
Reducció del impacte ambiental de l'activitat 
econòmica, promovent criteris ecològics i de 
sostenibilitat. 

- No tenir ànim de lucre i/o ser iniciativa social i/o crear 
ocupació cooperativa a sectors laboralment 
vulnerables com joves, dones o migrants 

Procés de selecció 

Al tancament de termini de sol·licituds vam comptabilitzar la 
demanda de 20 projectes o col·lectius d’ESS. 

D’acord als criteris definits a les bases i la ponderació 
definida internament, el passat 15/01/2020 l’equip de 
Coòpolis va designar una Comissió de treball específica amb 
representació de la coordinadora de l’àrea de suport, formació 
i coordinació general i responsable dels eixos de territori i 
d’educació de Coòpolis, representant a les cooperatives 
Reflexes SCCL, La Ciutat Invisible SCCL i Lacol SCCL. 

Els criteris per avaluar les sol·licituds d’allotjament de 
projectes de l’economia social i solidària a Coòpolis: 
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La Comissió de treball creada ad hoc per aplicar els criteris de 
varemació va elaborar les diferents puntuacions obtingudes 
per les diferents candidatures de projectes a la incubadora. 

Els projectes i la incubació  

Finalment, els projectes que van estar seleccionats per la 
incubadora van ser els següents: 

COL·LECTIVAT SCCL 

Cooperativa de treball associat, sense ànim de 
lucre. Proporciona serveis culturals integrals, com 
serveis de consultoria territorial, serveis lingüístics 
i serveis tècnics relacionats amb dades i 
tecnologies lingüístiques. La cooperativa compta 
amb 5 persones sòcies, 4 de les quals són 
treballadores: una traductora, una sociòloga i tres 

científiques de dades.  

Data d’incorporació: 03/02/2020 

LOOM SUSTAINABLE EXPERIENCES 

Consultoria ambiental amb seu a Barcelona la 
qual realitza la seva activitat al voltant de la 
formació, comunicació i assessoria en 
sostenibilitat. Treballen tant amb agents privats 
com per entitats sense ànim de lucre o 

l’administració per desenvolupar diferents projectes tècnics 
de caràcter ambiental o social. Així mateix estan 
especialitzats en la producció d'esdeveniments sostenibles i 
implantació del sistema de gestió ISO 20121. El nostre 
objectiu principal és deixar un llegat positiu amb la nostra 
feina, formant a professionals en sostenibilitat i disminuint 
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l'impacte ambiental negatiu de les activitats dels clients tot 
augmentant l'impacte positiu sobre les persones i l'economia 
local. 

Data d’incorporació: 14/02/2020 

HOLON SCCL 

Disseny estratègic per a la transformació 
social. Es dediquen a donar suport a 
organitzacions en el plantejament de projectes 

de innovació (fent recerca de usuarialineant amb l'estrategia 
de l'organització) per entendre millor els seus reptes, i les 
acompanyen en el disseny de serveis, tant en entorn físic (e.g. 
Centre Innoba del'Ajuntament) com digital (Vanwow). En 
quant a àmbits especialitzats han treballat al voltant de 
l'economia circular per la indústria (innovació en serveis i 
models de negoci), l'habitatge cooperatiu, el canvi 
organitzacional, etc. 

Data d’incorporació: 12/02/2020 

ARDIT SCCL 

ARDIT dona serveis de comunicació digitals i 
físics (especialment digitals) a col·lectius, 
empreses, iniciatives o projectes que treballen 

per la transformació social, cultural,econòmica i política. 
L’objectiu d’ARDIT és eixamplar mitjançant la comunicació 

l’economia social i solidària del país per contribuir a la 
transformació econòmica, social, cultural i política en 
contraposició del model capitalista.  

Data d’incorporació: 28/02/2020 

COOPDEVS TREBALL SCCL 

Coopdevs ofereix serveis relacionats amb 
Tecnologies de la Informació per millorar el 

funcionament d'entitats de l'ESS, principalment orientats a 
potenciar el movimentcooperativista. 

Data d’incorporació: 21/02/2020 

ALMENA COOPERATIVA FEMINISTA 

Entitat sense ànim de lucre i d’iniciativa social. 
Treballen en projectes estratègics d’incidència 
política per contribuir a un nou paradigma social. El 
seu objectiu és avançar cap nous models de gènere 
i deixar enrere l’heteropatriarcat. Treballen en base 

a tres eixos estratègics: la comunicació amb perspectiva de 
gènere, l'abordatge estratègic de les violències masclistes 
contra les dones i persones LGTBI i la transversalització de la 
perspectiva de gènere i feminista. Els objectius estratègics, 
sobre els que es desenvolupen els diferents projectes que 
duen a terme, són la potenciació de la xarxa feminista i del 
discurs feminista, l’abordatge coordinat i en xarxa de les 
violències masclistes, la comunicació com a estratègia per 
aconseguir l’equitat de gènere, la cooperació per a la justícia 
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global, la transversalització de la perspectiva de gènere i 
feminista en projectes i organitzacions 

Data d’incorporació: 25/02/2020 

EQUILÁTERAS 

El projecte, en fase embrionària, treballa 
per l'assoliment de l'equitat de gènere, la 
igualtat d'oportunitats i l'eradicació de les 
violències masclistes i lgtbifòbiques en 
l'àmbit de les organitzacions. El projecte el 

conformen 4 persones procedents de les ciències socials, del 
camp de la salut i del dret amb trajectòries professionals i 
bagatges personals plurals – que abasten des de l'àmbit de 
l'economia solidària i la transformació social, fins a l'àmbit 
empresarial, passant pel de l'Administració pública. Des d'un 
enfocament multi i interdisciplinari, treballen per una societat 
inclusiva, lliure de discriminacions per raó de sexe, 
d'orientació sexual o d'identitat o expressió de gènere, 
defensant activament els treballs de cures i tot allò que situï 
el benestar i la vida al centre i, en definitiva, per una major 
justícia de gènere. 

Data d’incorporació: 03/02/2020 

MENSAKAS SCCL 

Mensakas neix en 2018 amb l’objectiu de demostrar 
que és possible crear una alternativa responsable de 
repartiment. Tot el personal estan amb contracte i 

l’eix central de la Cooperativa és el treball per sobre del 
capital. El consum responsable i de proximitat, la cooperació i 
el bé comunitari són els punts clau per al desenvolupament i 
el funcionament de Mensakas. Tothom qui entra dins del 
projecte passa a ser part d’aquest i lluiten perquè el client ho 
vegi reflectit en el servei. En aquest moment, per a poder dur 
a terme la proposta, s’alien amb Coopcycle, una cooperativa 
Francesa amiga que els ajuda a donar una solució a la 
demora d’una aplicació pròpia, un programari responsable 
que ajudarà als clients a fer les demandes del servei de 
repartiment. 

Data d’incorporació: Pendent d’incorporació 

ABARKA CATERING 

Iniciativa de càtering que ofereix menjar agricà per 
tota tipologia d’esdeveniments; el menjar comporta 
una experiència gastronòmica africana amb tocs 
mediterranis i noves creacions experimentals que 
fusionen la modernitat i la tradició africana. Abarka 
neix d’una idea personal dels seus fundadors pel 

seu amor a la terra i la cultura natal, amb l’objectiu de cobrir la 
necessitat d’oferir un servei i producte de qualitat i 
professional al mercat i a la comunitat de Catalunya 

Abraka Catering forma part de l’Associació Dunia Kato que 
neix al gener del 2018 a Catalunya amb la finalitat de treballar 
projectes d’emprendiment (inclòs el codesenvolupament), 
educació i sensibilització en temes migratoris amb actuació a 
Senegal, Ghana i Catalunya.  
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Data d’incorporació: 18/02/2020 

L 'ETNOGRÀFICA. ANTROPOLOGIA PER A LA 
TRANSFORMACIÓ SOCIAL 

Col·lectiu format per antropòlogues que 
neix al 2016 a Barcelona amb l’objectiu de 
traslladar la mirada antropològica a la 
societat, ja que el s permet entendre allò 
social com una construcció col·lectiva que 

es pot analitzar, comprendre i transformar. Treballen amb i per 
una antropologia crítica, feminista i interseccional que 
qüestiona i s’autoqüestiona, i ho fa a través de la realització 
de recerques etnogràfiques, d'accions formatives i 
participatives, d'assessorament per a la detecció de 
desigualtats i la incorporació d'eines per tal d'eradicar-les. 
També dissenyen i desenvolupen continguts culturals i 
projectes que parteixen de les necessitats identificades en 
nosaltres i en la societat que ens envolta.  

Data d’incorporació: 18/02/2020 

La distribució dels projectes a l’espai ha estat la següent: 

Contractes de cessió d’ús dels espais i 
documents de compromís 

Amb la incorporació dels projectes a la incubació es van 
elaborar i signar els contractes de cessió d’ús dels espais 
allotjats i, paral·lelament es van definir els compromisos de 
retorn social de les iniciatives allotjades.  

El document de compromís és un contracte per promoure i 
facilitar la implicació dels projectes amb l’entorn, a partir de 
tres àmbits: 

- Economia Social i Solidària: compromís per treballar 
amb l’equip de suport de Coòpolis per detectar 
necessitats que es puguin cobrir amb propostes 
formatives i d’altres tipologies; consisteix en els 
compromisos per desenvolupar internament o 
externament els valors de l’ESS 

- Retorn social: aportació a qui els acull, en un primer 
nivell al propi projecte de Coòpolis i Can Batlló, però 
també es contempla en sentit ampli i pot tenir un abast 
de barri o fins i tot de ciutat 

- Relació amb l’entorn: garantir la participació i el suport 
mutu entre els projectes incubats, el projecte de 
Coòpolis i Can Batlló. 
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Juntament amb els compromisos de retorn social cada 
iniciativa allotjada es va comprometre a realitzar un treball 
per a la creació o bé consolidació de cooperativa amb l’equip 
de Coòpolis.  

Dels compromisos adquirits, s’ha fet un seguiment mensual 
per valorar conjuntament el nivell d’assoliment dels mateixos 
i la seva continuïtat a l’espai de la incubadora. 

La coordinació i el suport mutu 

Per tal de poder establir canals d’intercooperació entre els 
projectes incubats l’entitat dinamitzadora de la incubadora, 
Coopnet, es fa càrrec d’agendar i dinamitzar espais 
d’articulació i coordinació entre aquests, per tal de poder 
facilitar i acompanyar accions intercooperatives i garantir una 
bona convivència basada amb el suport mutu entre els 
projectes.  

Reunió de coordinació amb els projectes incubats 
(03/03/2020 a Coòpolis) 

La primera trobada amb els projectes incubats va constar 
amb una presentació dels projectes i l’estat dels mateixos. 
També va servir per resoldre dubte en relació al document de 
cessió i de compromís, les necessitats de mobiliari, horaris i 
altres necessitats exposades per part dels projectes. També 
es va acordar un canal de comunicació per tal de compartir la 
comunicació derivada de l’equip de coòpolis i dels propis 
projectes que formen part de la incubadora.  

Es va aprofitar l’espai per exposar les activitats més 
rellevants de Can Batlló, les formacions de coòpolis i els 
esdeveniments organitzats pels projectes d’incubació.  

La incubadora en període d’estat d’alarma 

L’estat d’alarma i el consegüent confinament fa que 
l’acompanyament a la incubadora i la seva potencialitat 
d’aportar en relació a Coòpolis, a l’entorn i a l’ESS faci un gir.  

Per tal de recollir les potencialitats de suport mutu entre 
projectes incubats i impulsar pràctiques que puguin ser 
d’utilitat des dels projectes incubats a l’estat actual s’han 
seguit fent trobades per a la coordinació i coneixement mutu 
de l’estat dels projectes incubats i de les iniciatives 
impulsades o potencialment possibles, així com un seguit de 
reunions entre la persona dinamitzadora de la incubadora des 
de Coòpolis i els projectes incubats, per tal tant d’acompanyar 
els projectes derivant-los a formacions i acompanyaments, 
com per articular propostes que puguin sorgir dels propis 
projectes.  

En el període d’estat d’alarma es deixen de cobrar els lloguers 
als projectes. 

Reunions de coordinació  

27/03/20202 

Hi assisteixen membres dels projectes Holon, Equiláteras, 
Ardit, l’Etnogràfica, Col·lectivaT i la dinamitzadora de la 
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incubadora de Coòpolis. Es du a terme una roda per compartir 
l’estat personal, col·lectiu i laboral dels projectes que hi 
assisteixen on es fa patent la baixada d’encàrrecs i expliquen 
que estan destinant hores a tasques reproductives internes 
dels projectes. 

La sessió serveix també per posar-los en context de la 
reformulació que des de la Xarxa d’Ateneus Cooperatius hem 
estat treballant, així com les converses establertes amb la 
Generalitat i l’Ajuntament per a vetllar per al seguiment de 
l’activitat dels Ateneus Cooperatius de forma telemàtica i 
readaptant els objectius a les necessitats que ha despertat la 
crisi sanitària.  

També s’explica que des de la XAC, la FCTC Goteo, Coop57 i 
altres actors de l’ESS s’està treballant per donar suport a 
iniciatives que s’estiguin duent a terme per lluitar contra la 
crisi provocada per la Covid-19. Alguns projectes manifesten 
que estan desenvolupant algunes accions en aquesta línia i 
d’altres hi estan pensant. De la reunió va sorgir la possibilitat 
de plantejar iniciatives conjuntes entre projectes incubats per 
tal de fer-les més efectives.  

Finalment es va aprofitar per resoldre dubtes en relació al 
document de compromisos i es van compartir dubtes i 
inquietuds sobre com fer front laboralment a la situació de les 
cooperatives.  

03/04/2020 

Hi assisteixen membres de Coopdevs, Col·lectivaT, 
Equiláteras, Almena Feminista, Ardit, Abarka i la 
dinamitzadora de l’espai d’incubació de Coòpolis.  

A la reunió s’expliquen l’estat dels projectes i la col·laboració 
a iniciatives concretes. S’ubica de la situació dels ACs, que 
finalment han estat considerats com un servei essencial i que 
per tant, Coòpolis continuarà amb l’activitat adaptant-se a la 
situació actual: les formacions s’ajustaran a les necessitats 
compartides pels projectes d’ESS que s’estan detectant i la 
creació d’un formulari per a recollir-les, així com l’orientació 
de l’activitat en general cap a la difusió d’eines i iniciatives per 
fer front a la crisi provocada per la Covid-19) i la detecció i 
articulació de pràctiques intercooperatives.  

En relació als documents de compromisos i acords de cessió 
d’espai alguns projectes ja han estat treballant-hi i s’emplaça 
a la resta a fer-ho per tal de poder tancar-los. 

09/04/2020 

Hi assisteixen Equiláteras, Abarka, Almena Feminista i 
l’Etnogràfica i la dinamitzadora de l’espai d’incubació de 
Coòpolis. 
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A la reunió s’explica l’estat laboral i personal de les persones 
que en formen part, per compartir un espai de cures entre els 
projectes incubats. En relació a l’explicació de l’estat de 
Coòpolis en estat d’alarma, es recorda la reformulació de 
l’activitat i els serveis en estat d’alarma i es recorda la 
necessitat de recollir el qüestionari que s’ha llançat per a 
valorar l’impacte de les iniciatives de l’ESS i poder donar 
respostes més específiques en termes d’assessorament i 
formació.  

En relació als lloguers, no es cobraran els lloguers des de la 
meitat de març fins que es pugui tornar a l’espai, però es 
demana una aportació mínima per cobrir despeses.  

Els projectes que han començat l’acompanyament per part de 
l’àrea de suport de l’Ateneu i del cercle migracions 
(Etnogràfica, Equiláteras i Abarka) socialitzen l’experiència. 

16/04/2020 

Hi assisteixen Equiláteras, Abarka, l’Etnogràfica, Coopdevs, 
Holon, Col·lectivaT, Ardit i la dinamitzadora de l’espai 
d’incubació de Coòpolis.  Es comença amb un procés 
d’explicació de l’estat actual dels projectes. Es parla sobre la 
proposta d’aportació econòmica per pagar les despeses 
mínimes de l’espai d’incubació, i es planteja la possibilitat de 
fer una aportació única (els que no poden assumir més 
aportarien una quantitat menor i els que poden aportar més 
podrien cobrir la part dels projectes que es troben en una 
situació de dificultat econòmica). Es posa en comú els tallers 
que de Coòpolis i es recorda les mesures i formacions 
concretes sobre la situació que està generant la Covid19. 

30/04/2020 

Hi assisteix Loom Sustainable Experience, Equiláteras, 
Abarka, Ardit, Col·lectivaT, Holon, Almena Feminista i 
Mensakas.  

La reunió es du a terme per gener un espai pel comiat de 
Loom sustainable Experience, ja que deixen el cubicle 
d’incubació perquè no poden assumir el seguiment de 
l’activitat com a projecte. S’ha aprofitat l’espai per parlar de la 
situació en què es troben tots els projectes incubats, que 
comparteixen la inquietud i preocupació de com afectarà a 
llarg termini la situació provocada per la Covid19 en el seus 
projectes. S’ha posat al dia dels nous tallers cooperatius de 
maig i del nou conveni que s’ha llançat des de la XAC per tal 
que es pugui recollir l’impacte de l’ESS en àmbit català.  
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02/06/2020 

La trobada, on assisteix Equiláteras, Ardit, Col·lectivaT, 
Almena, Mensakas i l’Etnogràfica, serveis per explicar la 
reobertura de l’espai, tant en termes de possibilitats com de 
limitacions. Els projectes també expliquen les seves 
situacions en el context de desescalada i s’aprofita l’espai per 
socialitzar informacions d’interès (terminis de subvencions 
d’Impulsem el que fas i Enfortim l’ESS, formacions previstes 
de coòpolis, entre d’altres). 

Coordinació i intercooperació amb altres 
incubadores de la ciutat 

El 25 de juny vam trobar-nos amb altres experiències de la 
ciutat -Sinèrgics, ECOS, Bicihub, La Innobadora i Labcoop- per 
tal de compartir mesures que s’han pres en context de 
confinament i postconfinament per poder garantir la 
continuïtat del servei d’incubació i quines eines per 
acompanyar els projectes incubats en aquest context 
d’incertesa que genera el context.  

Després d’una explicació breu de l’estat de les diferents 
incubadores esmentades i de les mesures que s’han pres, 
s’acorda mantenir el canal de comunicació de correus de 
comunicació obert per tal de: 

- Pensar mesures compartides 

- Mapejar els espais d’incubació 

- Compartir un canal per a donar-nos suport mútuament 

Reptes de futur 

L’allotjament de projectes de l’Economia Social i Solidària a 
Coòpolis s’ha volgut desenvolupar amb una dinàmica interna 
que assegurés el foment dels valors de l’ESS tant a nivell de 
projecte com en relació a la comunitat incubada i a l’entorn 
que els acull. Amb l’aparició de la situació de pandèmia 
aquesta dinàmica incipient s’ha hagut de reinventar, ja que es 
veu sustentada, en gran part, de la relació quotidiana, la 
convivència del dia a dia, combinant moments de relació 
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informal (dinars, trobades, etc.) amb altres moments més 
formals (reunions mensuals d’incubació i compromisos de 
retorn social). 

El primer confinament va arribar quan els últims projectes en 
instal·lar-se encara no havien estat ni un mes. Les 
dinàmiques internes estaven iniciant-se, i es van veure 
tallades gairebé del tot. Era fàcil pensar que aquest tall sobtat 
en la relació que tot just començava suposaria haver de 
començar de nou en tornar, perdre el poc vincle que s’havia 
establert. Més al contrari, les reunions col·lectives que havien 
de fer-se mensualment de forma presencial van adquirir una 
periodicitat setmanal, degut a la necessitat de suport dels 
projectes i a les noves informacions que anaven arribant. Així, 
quan es va promocionar el “Fons cooperatiu per l'emergència 
social i sanitària: economia per la vida” van sorgir nous 
projectes d’adaptació de l’activitat professional, de suport 
mutu i d’intercooperació. 

A la Incubadora ens plantegem consolidar la dinàmica interna 
que estava plantejada, amb les modificacions que vagin 
sorgint de l’experiència. Els reptes que es dibuixen durant la 
nova convocatòria estan encaminats a empoderar els 
projectes dins de la seva pròpia estada a Coòpolis: 

● Consolidar l’assemblea d’Incubació com un ens propi 
de Coòpolis amb participació de les decisions que 
impliquen directament l’espai global d’Incubació 

○ Manteniment d’assemblees mensuals 

○ Establiment d’una assemblea mensual 
Incubació/Grup Motor de Coòpolis 

● Impulsar les relacions de col·laboració entre projectes 
allotjats i línies estratègiques de l’Ateneu Cooperatiu, i 
consolidar les ja existents 

● Impulsar els projectes compartits i la intercooperació 
entre projectes incubats 

● Assolir major autonomia en la resolució de necessitats 
comunes i particulars dels projectes allotjats 
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INTRODUCCIÓ 
A la ciutat de Barcelona com a arreu del territori el món 
associatiu és molt ric i divers. A la vegada que també és la 
forma d’organització amb procediments més fàcils de 
formalitzar. Moltes d’elles tenen una activitat econòmica 
destacada, bé perquè són beneficiàries de la gestió de serveis 
públics o bé perquè són generadores d’ocupació pel 
desenvolupament de la seva pròpia activitat.  

Des dels inicis de l’activitat de Coòpolis s’ha cercat el 
contacte estret amb l’espai de referència a la ciutat de 
Barcelona pel que fa al moviment associatiu, la Torre 
Jussana. Allà s’hi compta amb una oficina d’informació per 
les entitats de base associativa, i les ajuden en els diferents 
tràmits i procediments, essent un dels espais que té una 
major perspectiva del dens teixit de la ciutat, primer, i essent 
també un dels espais als que les associacions s’hi adrecen 
per explorar transicions vers altres formes jurídiques. Per això 
hem consolidat una relació estreta que ens permet fer 
formacions de forma conjunta, creuar-nos informacions 
respecte a casos concrets que es puguin adreçar a un o altre 
dispositiu, i tenir persones tècniques de referència a les dues 
entitats.  

De forma afegida, i vinculat a algunes de les línies 
estratègiques de Coòpolis, hem treballat amb teixits 
associatius de districtes o de sectors. Algunes de les 
iniciatives o processos acompanyats, com per exemple en 
cas de la provisió de cures a persones necessitades, 

parteixen del món associatiu, i s’hi mantenen fins que no 
troben la seguretat suficient per passar a fórmules amb un 
major caràcter empresarial, com les cooperatives. Si volem 
acompanyar aquests processos fins que n’esdevinguin 
cooperatives, hem de poder treballar de forma prèvia, i des del 
coneixement, en el marc de les associacions.  

TALLERS DE SENSIBILITZACIÓ PER AL TEIXIT 
ASSOCIATIU  

Formació “Projecte col·lectiu: associació o 
cooperativa” (12/06/2020 i 10/06/2020) 

Aquesta formació, impartida per en Jose Alonso (Opcions 
Cooperativa) i en Manel Porcar (Torre Jussana), anava 
adreçada a aquelles persones que estan impulsant un 
projecte de naturalesa col·lectiva, però no saben encara per 
quina forma jurídica decidir-se. El taller començava responent 
aquestes dues preguntes: 

-  Què impulsa la vostra iniciativa? 

- Quines motivacions teniu per iniciar el vostre projecte? 

Durant la sessió es van descriure les característiques 
principals de les formes societàries associació i cooperativa: 
aspectes jurídics, de participació, organitzatius, laborals i 
econòmics. 

La formació estava concebuda per acompanyar aquelles 
entitats que volen iniciar la transformació d’associació a 
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cooperativa, per ajudar-les a decidir en quin moment cal 
plantejar-se fer aquest pas. 

Es van dur a terme dues edicions: 

- 12 de juny, amb la participació de 31 persones 

- 10 de juliol, amb la participació de 27 persones 

També se’n va programar una al 25 de març que finalment va 
ser reprogramada pel juny  

TALLERS PER A PROFESSIONALS 

Articulació de la xarxa de cures de Sagrada 
Família mitjançant una aplicació 

Des del 2018, Coopoblet -la Xarxa d’Economia Social i 
Solidària de Sagrada Família i en Camp d’en Grassot-, 
juntament amb el Pla de Desenvolupament Comunitari de 
Sagrada Família estan desenvolupant un pla de treball al 
voltant de l’economia de les cures, per tal de visibilitzar el 
treball reproductiu, sovint invisibilitzats, precaritzat i 
feminitzat. Aquests eixos de reconeixement, visibilització i 
dignificació del treball de cures són plenament coincident 
amb la línia estratègica de cures de Coòpolis. 

A partir del diagnòstic participatiu al barri de Sagrada família 
entorn a les cures, es valora la necessitat de desenvolupar 
una web/app, amb l’objectiu de mapejar i articular tant la 
xarxa de veïnes com les entitats de proximitat que 
despleguen la seva activitat en l’àmbit de la cura. 

Durant el primer confinament de la crisi sanitària de la 
Covid-19, aquesta xarxa relacional va cristal·litzar en un 
google map i un grup de Telegram. Aleshores, vam procedir a 
l’estudi i anàlisi de diferents eines desplegades a nivell català 
(http://cures.lesades.org), estatal i internacional (https://
es.mapa.frenalacurva.net/views/map). 

Des d’alehores, estem desenvolupant la prova pilot https://
teiximcures.bcn.coop/, que serà construïda i validada -si el 

https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1fnUBG2Yp8-0sO5ZCgiC1zug7YQS9paNm&ll=41.40522973299635,2.181291538723599&z=15
http://cures.lesades.org
https://es.mapa.frenalacurva.net/views/map
https://es.mapa.frenalacurva.net/views/map
https://teiximcures.bcn.coop/
https://teiximcures.bcn.coop/


P.
 1

15
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

context de confinament ho permet- en un espai participatiu 
durant el darrer trimestre de 2020. 

Trobada intercanvi protocols de prevenció de les 
violències a les organitzacions (05/05/2020, 
virtual) 

La trobada va consistir en posar en comú els processos 
d'elaboració dels diferents protocols i l'intercanvi 
d’experiències i hi va participar el CJB, la CNJC, Coòpolis, 
Lafede.cat, la FCTC i membres de la XES.  

Es va constatar que totes les iniciatives confronten reptes i 
dificultats similars: 

- Són protocols per a l'entitat de segon grau però també 
per a les entitats membres. Hi ha dubtes sobre 
l'aplicació, l'obligatorietat d'adhesió, etc.  

- Pretenen donar resposta a les situacions 
d'assetjament però també hi ha una intenció de 
sensibilitzar i formar en perspectiva de gènere i mirada 
feminista, i visibilitzar relacions patriarcals a nivell 
estructural i organitzatiu. 

- Com s'integren aquests protocols en unes entitats (les 
nostres, de segon nivell) amb un estatuts i reglaments 

de règim intern que no contemplen segons quines 
intervencions? 

Estudi de mercat de serveis a les famílies i 
entitats per facilitar la conciliació familiar 
(cooperasec) -cures- i generar mercat social 

Al llarg d’aquesta convocatòria s’ha realitzat un informe des 
de l’associació Més que Cures per tal de veure com es podrien 
agrupar famílies i entitats del barri del Poble Sec per tal 
generar un mercat social organitzat que pugués fer ús de 
serveis de canguratge des de les iniciatives de l’ESS que 
s’ubiquen al barri del Poble Sec.  

Aquest estudi permet validar la necessitat, per part de les 
famílies, de tenir més possibilitats de canguratge en petits 
grups i amb amplis horaris i s’evidencia la disposició de les 
famílies entrevistades a compartir aquest servei de cures per 
als infants -moltes d’elles també estan disposades a obrir el 
seu domicili per acollir aquest servei compartit-. Pel que fa a 
les entitats que organitzen activitats destinades a les 
famílies, detecten la necessitat d’un servei per recollir els 
infants després de les seves activitats per acompanyar-los 
des de casa; i un espai de cures en el mateix on les famílies 
tenen activitats per poder acollir aquest espai de cura en la 
seva estructura.  
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ACOMPANYAMENTS   

Nom del 
projecte Eix

H D Total 
membres

Sector Descripció Estat

Territori 
(si és BCN, 
especificar 

barri)

Itineraris d'acompanyament  
(hores d'acompanyament en les diferents 

fases) Inser
cions

Altres  
(ex. Premis 

MC, projecte 
incubat, etc.)18 20 45 Acollida Procés

Constitu
ció

Consolid
ació

Incuba
ció

Pa sencer 
( Antiga 
Llaurant)

C 3 - 4 Alimentaci
ó

Projecte de transformació d'una associació en cooperativa de 
treball que doni continuitat al treball realitzat des de fa 7 anys 
des de l'Associació, prestan serveis de entorn la sobirania 
alimentària.

En proces 
de debat/
reflexió

Eixample 0 0 10 0 4

APASSOS sccl C 1 1 2 Altres Projecte cooperatiu que té com idea transformar l'activitat 
d'una associació anomenada també apassos, dedicada a l' 
Acció i Participació Social Sostenible formada per 6 membres, 
actualment dos dels quals es plantegen una sortida 
professionalitzadora a través de la creació d'una botiga online 
de productes sostenibles.

En proces 
de debat/
reflexió

Horta-
Guinardó

0 0 0 0 0

Fronteres 
invisibles

C 1 1 2 Educació Associació amb projecte de transformació a cooperativa de 
treball sense ànim de lucre dedicat a la educació i la 
sensibilització com a motor per la transformació social i la 
lluita contra el racisme. El seu projecte neix des de fa dos anys 
amb la producció d'eines per desmentir rumors com un joc per 
trencar estereotips.

En proces 
de debat/
reflexió

Sant Martí 0 20 0 0 0

RUIDO Photo C 2 - 3 Altres Projecte de transformació d'associació a cooperativa de treball 
sense ànim de lucre dedicada a ser una agència de reportatges 
de denúncia de vulneració de Drets himans, a realitzar 
campanyes de sensibilitzacio i d'educació per la justícia global i 
l'EPD.

Constituïda Gràcia 10 11 0 0 0

Octarino Media C 4 - 4 Comunicac
ió i 
tecnologia

Projecte de cooperativa de treball sense ànim de lucre que 
ofereix serveis de producció audovisual com la ficció, 
documental, publicitat, continguts de xarxes socials, videoclips, 
etc. Actualment són una associació que està pensant en 
transitar cap a format cooperatiu.

Caigut Gràcia 0 1 0 0 0

EdPAC C 1 3 4 Educació Projecte de transformació de l'Associació Educació per a l'Acció 
Crítica -EdPAC- en una cooperativa de treball sense ànim de 
lucre, actualment especialitzada en prestar serveis 
socioeducatius en els àmbits de drogues, pantalles i consum 
crític.

Caigut Ciutat 
Vella

10 0 0 0 0

De Mans a 
Terra

C 1 6 7 Habitatge Projecte de transformació d'una associació a cooperativa de 
treball sense ànim de lucre que presta serveis d'arquitectura 
amb clara aporta pel respecte al medi amient, la reducció de 
resurss i el reciblatge de materials i que prioritza la salut de qui 
habita els espais.

En proces 
de debat/
reflexió

Gràcia 10 0 0 0 0
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Festival 
música 
BarnaSants

C 1 - 2 Comunicac
ió i 
tecnologia

Projecte de transformació de cooperativa de treball de 
l'associació Cultura en Xarxa BarnaSants que enguany 
organitza la 25è edició del Festival de Cançó d'Autor.

En proces 
de debat/
reflexió

Sants-
Montjuïc

10 0 0 0 0

Aethnic C 1 - 1 Oci Projecte de transformació d’associació a cooperativa de treball 
sense ànim de lucre dedicada des del 2006 a l’àmbit del turisme 
sostenible, la seva missió és treballar per fer un canvi en el 
model de turisme a un model de turisme sostenible a països del 
Marroc, Senegal, Gambia, etc.

Constituïda Nou Barris 10 0 0 0 0

Blat i Foc C 1 - 2 Educació Projecte de transformació d'associació a cooperativa de treball 
sense ànim de lucre que elabora pa ecològic per a fires i 
entitats d'economia social i solidària, com a cooperatives de 
consum. Ubicades a l'entorn de Sant Climent de Llobregat amb 
la idea de poder oferir tallers i contractar a persones adultes per 
recuperar l'ofici.

Caigut SANT 
LLORENÇ 
D'HORTON
S

10 0 0 0 0

La Caliu C 1 1 2 Educació Projecte de transformació d'Associació a una cooperativa de 
treball sense ànim de lucre de les activitats extraescolars del 
CEIP Ramon Llull, actualment estan valorant la participació del 
AFA i la resta de cooperativització de les activitats 
desenvolupades al centre.

En 
constitució

Eixample 10 20 10 0 14

kalidoscopia C - 3 3 Altres Projecte de cooperativa de servei o treball de psicòlogues que 
presten servei de coaching especialitzada en gènere, 
actualment disposen d'una UTE que va guanyar una licitació 
per prestar serveis d'acompanyament a dones emprenedores.

Caigut Les Corts 10 0 0 0 0

L'Etnogràfica. 
Antropologia 
per a la 
transformació 
social

C - 1 3 Cultura Projecte de transformació d'associació a cooperativa que té 
l'objectiu de promoure d'antropolia social per la transformació 
social, que presta serveis de formació i acompanyament a 
professionals i organitzacoins en la incorporació de la 
perspectiva interseccional.

Constituïda Sants-
Montjuïc

10 0 0 0 20 0 Projecte 
incubat

Distòpia C - - 1 Comunicac
ió i 
tecnologia

Projecte de transformació d'associació a cooperativa de treball 
de comunicació, fotografia i reportatge amb una mirada 
feminista

En 
constitució

Ciutat 
Vella

10 0 0 0 0

Le Nuvole 
librería italiana

C 1 1 2 Cultura Projecte cultural de transformació d'empresa limitada a 
cooperativa de treball sense ànim de lucre amb participació de 
la propietària de la llibreria italiana amb l'objectiu d'ampliar 
línies d'activitat (laboratori d'escriptura creativa, tours culturals, 
classes d'italià) i compartir responsabilitats.

Caigut Gràcia 10 2 0 0 0

Europa Sense 
Murs

C - 2 2 Assessora
ment

Projecte que vol donar visibilitzar i fer recerca sobre les 
desigualtats des d'una perspectiva de gènere, interseccional i 
intercultural des d'una mirada crítica i global, per a reformular i 
complementar les polítiques públiques.

Constituïda Sants-
Montjuïc

2 0 0 0 0

Cooperativa de 
Tecniques

C - 1 1 Comunicac
ió i 
tecnologia

Projecte de transformació d'una associació a una cooperativa 
de treball en l'àmbit de la producció d'imatge, so i espectacles, 
amb formació (tallers, cursos) i recerca, amb una mirada 
feminista i antiracista.

En proces 
de debat/
reflexió

Sants-
Montjuïc

5 0 0 0 0
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Reptes de futur  

Les formacions “Associació o cooperativa?” han estat claus 
per a detectar projectes que s’estiguin plantejant una 
transformació de la seva activitat en format cooperatiu i resol 
de forma satisfactòria les expectatives de les participants. 
Considerem necessari seguir treballant coordinadament amb 
Torre Jussana, com a ens expert en la matèria associativa. En 
aquest sentit, la participació a l’espai de l’Agenda compartida 
amb l’Ajuntament i entitats del sector associatiu i cooperatiu, 
així com a la Taula d’Assessorament i Eines, on es coordinen 
activitats i programes entre els diferents agents, és no només 
pertinent si no que hi hem de poder participar de forma 
proactiva.  

Actualment està en fase coproducció una càpsula formativa 
per context COVID-19, amb la col·laboració de tots els agents 
coincidents a la Taula d’Assessorament i Eines (Torre 
Jussana, Centre de Recursos per l’Associacionisme Juvenil 
CRAJ, Federació de Cooperativa de Treball i Barcelona Activa-
Ajuntament de Barcelona) estem impulsant una càpsul·la 
conjunta per aprofundir-ne en donar a conèixer l’ESS com a 
mecaminisme de resolució de necessitats de manera 
col·lectiva en un context de destrucció de treball i condicions 
socioceconòmiques pel conjunt de a població.  

En els eixos i línies estratègiques de Coòpolis com la cultura, 
el treball amb persones migrades, però també l’eficiència 
energètica o les apostes per la mobilitat sostenible, o el 
consum responsable o agroecològic, són sectors en els que 
de forma històrica hi tenen molta presència les associacions i 

altres entitats no lucratives, i sovint, consolidades amb el 
temps i amb estructures laborals importants. Cal estar molt 
amatent a poder donar resposta a propostes que puguin 
arribar vers la cooperativització, com s’ha fet amb Indigestió 
Cultural durant el 2020, per molt que comportin una elevada 
complexitat.  

Cal seguir generant aliances amb la vessant comunitària de 
l’economia de la ciutat ja que, com s’ha pogut veure en el cas 
del sector de cures, ha permès poder resoldre necessitats en 
aquest àmbit des d’aportacions del sector cooperatiu 

El context de pandèmia i emergència social i sanitària ha 
impactat de forma molt evident al teixit associatiu, que té 
precisament a la seva base les trobades entre persones per 
dur a terme la seva activitat. En el camp del lleure, de l’atenció 
a la infància o a situacions de vulnerabilitat, de la cultura, 
l’esport, els espectacles i esdeviments, l’acció social, els 
mesos a partir del març de 2020 han suposat un daltabaix per 
l’activitat i les perspectives d’aquestes entitats. Tot i les 
mancances de recursos i coneixements per part de l’ateneu 
cooperatiu pel que fa a l’atenció directe a aquests projectes, 
si que ha de poder consolidar les relacions creades amb els 
organismes municipals d’atenció al teixit associatiu, però 
també en aquells àmbits en els que ja hi ha treballat, per 
poder contribuir en la mesura del possible a evitar la 
destrucció de llocs de treball o el cessament d’activitats 
econòmiques.  

A nivell tècnic, els processos de transformació modifiquen 
permanent i estructuralment la forma jurídica i l'organització 
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de l'entitat. Les transformacions en cooperativa, es 
produeixen per dos factors claus amb caràcter general: les 
millores en les cobertures i condicions laborals de les 
persones treballadores, i l'establiment d'una estructura 
organitzativa horitzontal, basada en una gestió democràtica i 
participativa. 

Des de l'Ateneu de Coòpolis treballem amb l'objectiu a llarg 
termini de detectar i acompanyar projectes que mitjançant un 
procediment de transformació, esdevinguin entitats 
generadores d'autoocupació fomentant la incorporació de 
persones assalariades al projecte, així com assolir el repte de 
transformar en cooperatives entitats que no venien 
desenvolupant la seva activitat econòmica sota els criteris 
d'organització democràtica i transversal, propis de l'economia 
social i solidària.  
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INTRODUCCIÓ  
El Relleu Cooperatiu és una alternativa plausible per a 
projectes empresarials que pateixen dificultats o que, fins i 
tot, es troben en risc de tancament però consideren que 
l’activitat econòmica que desenvolupen és viable i volen 
donar-hi continuïtat. També per aquells negocis que 
necessiten d’un relleu en casos de jubilació de l’empresari/
ària, traspàs del negoci o voluntat d’incorporar les persones 
treballadores esdevenint un projecte empresarial col·lectiu. 

Les cooperatives han mostrat una capacitat de resiliència i 
adaptació a escenaris de forta contracció econòmica molt 
superior a les societats mercantils clàssiques, tal i com 
demostren, per exemple, les xifres de creació i destrucció 
d’ocupació. 

D’altra banda, la creació d’una cooperativa no només 
constitueix una eficaç eina per esquivar el perill de tancament 
sinó que permet també fer evolucionar el projecte cap a 
formes productives i d’organització que combinen l’eficiència 
empresarial amb el fet de situar les persones, les seves 
necessitats i les del territori com a eix principal d’actuació, 
posant en pràctica els valors cooperatius del respecte mutu, 
la solidaritat, la responsabilitat i el treball col·lectiu, entre 
d'altres. 

Un dels punts claus per poder acompanyar aquests casos és 
la detecció precoç d’empreses i establiments comercials en 
vies de tancament abans d’arribar a una situació de concurs 
de creditors, és per això que des de Coòpolis hem realitzat 

accions específiques d’apropament i sensibilització a agents 
del territori que ens permetin fer aquesta detecció el més 
aviat possible, com són les dinamitzadores d’eixos comercials 
i persones tècniques de promoció econòmica de l’Ajuntament 
de Barcelona, molt pròximes al teixit comercial; sindicats 
alternatius i moviments socials, que estan al costat de la 
classe treballadora i en alerta davant possibles tancaments, i 
persones tècniques de Reempresa, que reben persones 
cedents i empreses que volen traspassar el seu negoci. 

IDENTIFICACIÓ D’EMPRESES I ENTITATS DEL 
TERRITORI I ELABORACIÓ DE MATERIAL 
E S P E C Í F I C S O B R E L A F Ó R M U L A 
COOPERATIVA 

Protocol de derivació  

Amb l’objectiu de promoure la continuïtat d’empreses o 
establiments propers al tancament en un format cooperatiu 
hem facilitat eines perquè el relleu pugui fer-se a través de 
cooperatives de treball associat elaborant un protocol per a 
detectar els següents possibles escenaris de relleu: 

● Jubilació o malaltia de la persona propietària 

● Crisi d’activitat 

● La persona propietària cooperativitza l’activitat donant 
continuïtat en forma cooperativa 
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● Treballadores acomiadades inicien un nou projecte 
amb la mateixa activitat econòmica 

Les dificultats inicials en què es troben aquestes empreses 
són:  

- (Quan hi ha persones treballadores) Les persones o 
empreses cedents tendeixen a desestimar que sigui la 
pròpia plantilla qui assumeixi el relleu de l’empresa, 
desconeixent que aquesta opció pot esdevenir la 
menys traumàtica i més exitosa pel procés de relleu 
(expertesa, coneixement del sector i la clientela..) 

- (Quan no hi ha persones treballadores ni relleu 
generacional) A Coòpolis arriben projectes col·lectius 
de diferents sectors i disciplines que cerquen local o 
podrien estar interessats en fer el relleu d'algun comerç 
o restaurant. 

Coòpolis pot ser una eina en les dues situacions plantejades:  

Quan hi ha persones treballadores… 

- Ajudar a plantejar la comunicació a la plantilla com 
una oportunitat per trobar solucions, i no com un 
problema o un risc. 

- Generar espais de confiança entre les parts i 
dinamitzar el procés d’apoderament de les persones 
treballadores a través de formacions i informació clara 
i didàctica. 

- Aportar els coneixements i recursos dels que disposem 
(Formació, assessorament, acompanyament a 
constitució, ..) 

Quan no hi ha persones treballadores ni relleu generacional... 

■ Fer de pont entre cedents i projectes 
col·lectius que volen emprendre en 
format cooperatiu 

■ Facilitar l’orientació i acompanyament en 
tot el procés, en l'elaboració dels 
documents legals, des de la inscripció del 
nom i la redacció dels estatuts socials 
fins als tràmits de qualificació amb el 
Registre de cooperatives. 

El protocol de derivació per a facilitar-ne el procés consisteix 
en el següent:  
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Per tal de posar en pràctica el protocol hem teixit aliances 
amb les tècniques de promoció socioeconòmica del Districte 
de Sants - Montjuïc, amb la idea de socialitzar la informació 
amb totes les persones homòlogues dels altres Districtes i 
amb BCN Activa.  

ACTIVITATS DE DIFUSIÓ DELS MATERIALS 
ELABORATS I DELS ITINERARIS DE RELLEU 
COOPERATIU 

Reunions tècnica promoció socioeconòmica 
Districte Sants - BCN Activa a Sants (22/5, 
23/6, 2/10) 

Reunió tècnica promoció socioeconòmica 
Districte Sants - tècnic BCN Activa a Sants (22 
de març, virtualment) 

El 22 de març vam reunir-nos amb la tècnica de promoció 
socioeconòmica del Districte de Sants i amb el Tècnic de 
Barcelona Activa del Districte de Sants per tal de fer una 
valoració de l’estat del Districte en diferents àmbits 
econòmics i detectar, sobretot dels comerços de proximitat i 
la restauració, quines necessitats els ha generat l’impacte de 
la crisi de la covid19 i com des de l’economia social i solidària 

PROTOCOL DE DERIVACIÓ

PASSOS A 
SEGUIR

ENTITATS/
INSTITUCIONS 

RESPONSABLES

DOCUMENTS/ 
EINES

1. DETECCIÓ d’un 
comerç, local o 
restaurant en 
situació de 
tancament

Persones tècniques 
(BASA, Districte) o 
membres d’associacions 
de comerciants, altres 
entitats del territori

Omplir la següent 
fitxa: 

https://
www.bcn.coop/
formulari-relleu-
cooperatiu/

2. PRESA DE 
CONTACTE amb la 
persona de 
referència de 
l’establiment per 
ampliar informació 
sobre la situació i 
les seves 
necessitats

Coòpolis

3 . R E T O R N i 
seguiment de les 
accions i opcions 
plantejades

C o ò p o l i s / B A S A / 
Districte
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es podria vetllar per assegurar-ne la seva sostenibilitat. Vam 
parlar de la potencialitat en teixir aliances i traspassar 
informació d’aquells comerços que poden estar en situació de 
tancament, per tal de que possibles projectes cooperatius 
poguessin donar continuïtat a la seva activitat. 

També es va parlar de la potencialitat de les xarxes veïnals en 
època pandèmica, on s’han enfortit i reforçat, sobretot a la 
Marina.  

Mantenir una línia de comunicació oberta entre coòpolis i el 
Districte per treballar amb una mirada integral i estratègica va 
ser una de les valoracions compartides de la trobada, i una 
aposta per a mantenir-la en el temps.  

Trobada tècnics promoció socioeconòmica del 
D i s t r i c t e S a n t s i B a r c e l o n a A c t i v a 
(23/06/2020, virtual) 

El 23 de juny vam reunir-nos amb la tècnica de promoció 
socioeconòmica i amb la tècnica de Dinamització Econòmica 
Districte Sants-Montjuïc en Barcelona Activa per seguir amb 
la via de teixir aliances per tal de fer propostes conjuntes que 
puguin donar resposta a les necessitats detectades dels 
eixos comercials i els mercats municipals del Districte.  

Davant la necessitat d’obrir una nova línia d’activitat per part 
dels paradistes dels mercats i dels eixos comercials es va 
obrir la possibilitat d’elaborar un projecte per mancomunar el 
servei de repartiment a domicili, dut a terme per un projecte 
cooperatiu que es dediqui a la distribució, per part de 

diferents paradistes d’un mercat determinat o bé de 
comerços d’algun eix comercial del Districte, així com 
elaborar un protocol de derivació a comerços que estiguin en 
vies de tancament, per tal de facilitar-ne relleus cooperatius.  

Trobada tècnics de promoció socioeconòmica 
del Districte de Sants i Barcelona Activa 
(02/10/2020, a Coòpolis) 

El 2 d’octubre vam trobar-nos a Coòpolis per tal de valorar la 
proposta de projecte de servei mancomunat de repartiment a 
domicili que vam treballar des de Coòpolis així com per 
materialitzar una proposta per fer arribar a totes les tècniques 
comercials el protocol de derivació de projectes que estiguin 
plantejant un tancament o un relleu d’equip del seu negoci. 
Finalment vam concretar una trobada per acabar de definir el 
projecte de cara a la següent convocatòria per tal que les 
entitats del nou cercle de transició ecosocial de Coòpolis 
vinculades a les línies estratègiques de mobilitat i logística 
sostenible puguin desenvolupar el projecte fent aliances amb 
altres iniciatives del sector.  

Pel que fa a la divulgació del protocol de derivació, es va 
coordinar amb la tècnica de promoció socioeconòmica del 
Districte una acció formativa per les dinamitzadores 
comercials.  
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Reunió amb dinamitzadores comercials dels 
eixos comercials per difondre relleu cooperatiu 
(20/10/2020, virtual) 

El 20 d’octubre vam dur a terme una acció formativa i de 
difusió virtual sobre el Relleu Coop adreçada a 
Dinamitzadores Comercials del Districte de Sants-Montjuïc 
per a treballar la proposta de col·laboració i protocol de 
derivació d'establiments i locals en situació de tancament 
amb l'objectiu de fer una detecció precoç i poder proposar el 
relleu cooperatiu com una alternativa plausible per a donar 
continuïtat a l'activitat econòmica i poder salvaguardar els 
llocs de treball. 

Hi van participar la Merche Avilés, tècnica de Promoció 
Econòmica del Districte de Sants-Montjuïc, la Pilar Gimeno 
-Eix Sants-Les Corts-, el Javier Velasco -Associació de 
comerciants del Poble Sec- i la Isabel -Associació de 
Comerciants de Creu Coberta-. 

Trobada amb la Isabel Morell, gerent de 
l'Associació de Comerciants Creu Coberta 
(27/10/2020, Meeting Point Creu Coberta). 

Al llarg de la trobada que vam tenir el 27 d’octubre vam 
explicar els objectius del projecte i la proposta de 
col·laboració. Vam entregar flyers i fulletó de Coòpolis, "Què 
és una cooperativa?" i "Relleu Coop" 

Identificació d’establiments en situació de tancament o 
traspàs susceptibles de poder estar interessats en un relleu 
coop en la zona d’influència de l’AC de Creu Coberta. 

Acordem que ella tantejarà si estan interessats a fer un 
relleuCoop per omplir la fitxa d’identificació, i que estarà amb 
l'antena posada per si s'entera de nous locals en via de 
tancament. 

Proposta Conveni XAC amb Reempresa 

Des del GT de Relleu de la XAC hem treballat una proposta de 
conveni entre la XAC i REEMPRESA, que ha estat validada 
pels diferents Ateneus Cooperatius i que s'ha compartit en 
l'assemblea de la XAC del 14/10/2020 amb l'objectiu d'establir 
un marc de col·laboració entre ambdós agents que permeti 
treballar en pro de donar continuïtat a empreses en un format 
cooperatiu, compartint  materials didàctics i de difusió, 
accions formatives i que això es tradueixi en derivacions de 
projectes entre els ens signants del conveni. 

Properament es presentarà la proposta de conveni per a ser 
signada de forma agrupada amb la voluntat de poder aterrar 
aquest conveni a nivell territorial amb els referents 
respectius. 
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Campanya de Comunicació conjunta amb la 
XAC: #MésQueMai 

Des dels Ateneus Cooperatius compartim l’objectiu de 
promoure la continuïtat d’empreses properes al tancament i 
ho fem a partir de l’acompanyament a projectes col·lectius i 
facilitant totes les eines perquè el relleu pugui fer-se a través 
de cooperatives de treball associat. 

Oferim itineraris amb l’objectiu d’assegurar l’èxit dels casos 
de relleu empresarial col·lectiu, facilitant la cooperació entre 
equips tècnics i aportant els coneixements i recursos dels 
que disposem: estudiar viabilitats, informar les persones 
treballadores, generar espais a les primeres converses i 
negociacions, assessorar en la governança, organització i pla 
estratègic d’un relleu cooperatiu, generar aliances, xarxa i 
intercooperació, oferir alternatives de finançament ètic i 
subvencions disponibles en el marc de l’ESS, treballar les 
fases de constitució o consolidació de cooperatives, etc 

En definitiva, els Ateneus Cooperatius donem una resposta 
conjunta a la continuïtat d’empreses des de 14 territoris 
diferents. 

#MésQueMai, ELS ATENEUS COOPERATIUS A PROP VOSTRE! 

>> (bcn.coop/actualitat/mes-que-mai-fem-relleu-cooperatiu/) 

Disseny de continguts conjunt amb la XAC i 
difusió del triptic “COOPEREM PER L’ÈXIT DEL 
RELLEU EMPRESARIAL”, com a material de 
suport per Reempresa 

Des del GT de Relleu de la XAC hem treballat per a l’elaboració 
d’un material informatiu que visibilitzi el relleu cooperatiu 
com un escenari plausible per a empreses en situació de 
tancament, especialment en aquells casos d’empreses amb 
persones treballadores amb anys d’antiguitat i experiència en 
el sector, i que faciliti la tasca de Reempresa per a posar 
aquesta opció sobre la taula en els acompanyaments que 
realitzen.  

>> https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2020/09/
Relleu_Cooperatiu_XAC1.pdf 

https://www.correowebseguro.com/zimbra/bcn.coop/actualitat/mes-que-mai-fem-relleu-cooperatiu/
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2020/09/Relleu_Cooperatiu_XAC1.pdf
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2020/09/Relleu_Cooperatiu_XAC1.pdf
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2020/09/Relleu_Cooperatiu_XAC1.pdf


P.
 1

27
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

Adaptació en format web dels continguts del 
fulletó Relleu Cooperatiu, adaptant el contingut 
perquè sigui interactiu.  

>> https://www.bcn.coop/relleu/ 

ACCIONS DE SENSIB I L ITZACIÓ O 
DINAMITZACIÓ 

Per tal de promoure el relleu cooperatiu a diferents àmbits 
hem dut a terme vàries accions de sensibilització i 
dinamització, així com debats en streaming on es plantejava 
la proposta del relleu cooperatiu com alternativa a projectes 
amb dificultats econòmiques, en vies de tancament o bé de 
lluites laborals de sectors com les cures.  

La fórmula cooperativa: trobada amb la CNT 
(04/05/2020, virtual) 

Fruit de les converses de Coòpolis amb les diferents centrals 
sindicals del territori. la trobada es va fer amb el Secretari 
General i amb un dels responsables de formació del sindicat. 
La trobada va servir per constatar que, històricament, ha 
existit molta relació entre la CNT i el moviment cooperatiu, 
sense la qual no es podria explicar l'extensió del 
cooperativisme durant la primera tercera part del s.XX a 
Catalunya, quan la primera servia com a eina de lluita a les 
fàbriques i les cooperatives de consum actuaven com a 
espais de sociabilitat i de relació, així com d'accés al consum, 
per les persones que treballaven a les fàbriques. Des de la 
CNT ens comenten que ells no inclouen la formació en 
cooperativisme en les accions que proposen a les seves 
afiliades, i que tampoc no incorporen la fórmula cooperativa 
com una de les alternatives practicables en casos de 
tancaments d'empreses o relleus de l'activitat. Els informem 
de l'oferta formativa general i específica de Coòpolis per 
aquests casos, i els fem arribar la voluntat de Coòpolis de ser 
proactiu en aquests processos. Es comprometen a incorporar 
les formacions de forma regular a la seva planificació, així 
com a demanar una formació específica per les persones del 
sindicat que són referents de les plantilles per a apropar-los la 
fórmula cooperativa i que la tinguin en compte quan hagin 
d'analitzar processos de conflicte laboral. El context de 
pandèmia no permet concretar aquestes formacions.  

https://www.bcn.coop/relleu/
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Relleu Cooperatiu, recuperació d'empreses i 
reapropiació col·lectiva (08/07/2020) 

El taller formatiu, dut a terme el 8 de juliol a l’espai virtual de 
coòpolis, planteja com la constitució (o transformació) en 
cooperativa és una alternativa plausible per a projectes 
empresarials que pateixen dificultats o que, fins i tot, es 
troben en risc de tancament però consideren que l’activitat 
econòmica que desenvolupen és viable i voldrien donar-hi 
continuïtat. També per aquells negocis que necessiten d’un 
relleu en casos de jubilació de l’empresari/ària, traspàs del 
negoci o voluntat d’incorporar les persones treballadores 
esdevenint un projecte empresarial col·lectiu.  

Les cooperatives han mostrat una capacitat de resistència i 
adaptació a escenaris de forta contracció econòmica molt 
superior a les societats mercantils clàssiques, tal i com 
demostren, per exemple, les xifres de creació i destrucció 
d’ocupació. D’altra banda, la creació d’una cooperativa no 
només constitueix una eficaç eina per esquivar el perill de 
tancament sinó que permet també fer evolucionar el projecte 
cap a formes productives i d’organització que combinen 
l’eficiència empresarial amb el fet de situar les persones, les 
seves necessitats i les del territori com a eix principal 
d’actuació 

C i c l e d e d e b a t s v i r t u a l s 
“Cooperativisme i Sindicalisme, Suport 
mutu per a la dignificació del treball” 

Relleu Cooperatiu d’empreses, una solució per a 
la classe trebal ladora? (16/07/2020, 
streaming) 

L’actual situació de crisi econòmica, ecològica, social i 
laboral, encara no recuperada del sotrac del 2008, fa pensar 
en un escenari on els sectors més precaris i les persones 
treballadores en general siguin un cop més la diana de la 
incertesa, la por i l’exclusió. 
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Davant la crisi de representativitat del sindicalisme majoritari, 
perdent afiliació i credibilitat en els darrers anys, les 
experiències d’auto-organització i lluita de treballadores i 
treballadors es diversifiquen i cooperatives i sindicats 
alternatius agafen força en pro de la resiliència i la 
salvaguarda dels llocs de feina i la millora de les seves 
condicions laborals. 

Poden el moviment cooperativista i sindicalista estrènyer 
vincles i sumar sinèrgies per esdevenir una eina de suport 
mutu per a la dignificació del treball? 

El 16 de juliol vam començar unes sessions d’streaming amb 
els sindicats FTC-IAC, LAB, el Col·lectiu Ronda, i PM Postal 
(empresa cooperativa que va sorgir del servei UNIPOST, que 
va tancar el 2018) per parlar sobre el relleu cooperatiu 
d’empreses com a proposta d’opció a la classe treballadora.  

>> https://www.youtube.com/watch?v=Wrp_Asj-
Gyg&t=5028s 

El treball de la llar i cures, una lluita sindical de 
totes (16/09/2020, streaming) 

La precarietat laboral, econòmica i social són denominador 
comú de les treballadores de la llar i les cures, un sector 
invisibilitzat format majoritàriament per dones migrades amb 
situació administrativa irregular i amb càrregues familiars; 
que malgrat la tasca reproductiva essencial que 
desenvolupen pel sosteniment de la vida, són les menys 
beneficiades per la negociació col·lectiva i se senten poc o 

gens representades pels sindicats majoritaris i partits 
polítics. 

Auto-organitzades, aquests referents de lluita laboral i 
feminista de l’Estat espanyol, compten amb el suport mutu, la 
solidaritat d’altres col·lectius i les xarxes socials com a eines 
per visibilitzar les seves reivindicacions.  

La sessió va comptar amb la participació de Sedoac- Servicio 
Doméstico Activo (Madrid), Sindillar (Barcelona), 
Trabajadoras no domesticadas (Bilbao), LAB, Langile 
Abertzaleen Batzordeak (sindicat EH) i CUT, Central Unitaria 
de Traballadoras (Galicia) i es va debatre sobre com poden el 
moviment cooperativista i sindicalista transformador 
estrènyer vincles i sumar sinèrgies per esdevenir un revulsiu 
per a la dignificació del treball en sectors altament 
precaritzats de la societat.  

>> https://www.youtube.com/watch?
v=cSB_YOAkF3w&t=386s 

http://ftc.cat
https://www.lab.eus/es
https://www.lab.eus/es
https://www.cronda.coop
https://www.cronda.coop
https://pm-postal-sccl.negocio.site
https://pm-postal-sccl.negocio.site
https://diaritreball.cat/hem-convocat-vaga-unipost-perque-als-companys-no-costi-diners-treballar/
https://diaritreball.cat/hem-convocat-vaga-unipost-perque-als-companys-no-costi-diners-treballar/
https://diaritreball.cat/hem-convocat-vaga-unipost-perque-als-companys-no-costi-diners-treballar/
https://www.youtube.com/watch?v=Wrp_Asj-Gyg&t=5028s
https://www.youtube.com/watch?v=Wrp_Asj-Gyg&t=5028s
https://www.youtube.com/watch?v=Wrp_Asj-Gyg&t=5028s
https://sedoac.org/
https://sedoac.org/
https://sindillar.org/
https://www.facebook.com/pages/category/Community/Trabajadoras-no-domesticadas-Etxekotu-gabeko-emakume-langileak-341315343099059/
https://www.lab.eus/es
https://cutgaliza.org/
https://cutgaliza.org/
https://www.youtube.com/watch?v=cSB_YOAkF3w&t=386s
https://www.youtube.com/watch?v=cSB_YOAkF3w&t=386s
https://www.youtube.com/watch?v=cSB_YOAkF3w&t=386s
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E n c e r t s i d e s e n c e r t s d e p r à c t i q u e s 
cooperativistes i sindicals transformadores 
(22/10/2020, streaming) 

Que el cooperativisme és una eina de resolució de 
necessitats col·lectives no genera dubtes, tampoc la 
necessària posada al centre de les persones, l’autogestió i 
l’autonomia dels projectes, ara bé no tot són flors i violes. 

És per això que creiem important poder fer autocrítica per 
identificar aquelles pràctiques que malgrat la seva forma 
jurídica actuen sota uns principis que no són els del 
moviment cooperativista i reprodueixen formes de fer 
mercantilistes. 

Per altra banda, d’ençà el naixement de les primeres 
associacions obreres del segle XIX a Catalunya a través del 
cooperativisme i els sindicats fins l’actualitat han hagut molts 
encerts i desencerts d’aquests dos moviments. La pèrdua de 
credibilitat del sindicalisme pro statu quo ens ha fet 
desconfiar de les causes o dels interessos que hi ha darrera 
d’aquest moviment, oblidant les pràctiques sindicals 
transformadores i la tasca de suport a les lluites socials que 
estan portant a terme i que són un exemple revolucionari 
transformador on el cooperativisme té molt a dir. 

En aquest darrer debat del cicle “Cooperativisme i 
Sindicalisme” vam posar en valor aquests encerts i 
desencerts per tal que siguin una eina d’aprenentatge mútua i 
ens serveixin per destriar el gra de la palla a partir de la 

participació de la Federació de Cooperatives de Treball de 
Catalunya, la Xarxa d’Economia Solidària, l’ELA (Euskal 
Sindikatua), Càrnies en Lluita i el Sindicat COS (Coordinadora 
Obrera Sindical). 

>> https://www.youtube.com/watch?v=exu0RtG829U 

 

Projecte de servei de distribució mancomunat  

En època d’incertesa provocada per la Covid-19 i tota la crisi 
econòmica i social que ha generat i que està per venir, els 
comerços de proximitat s’han vist molt afectats. Al Districte 
de Sants - Montjuïc es preveu que un percentatge de 
comerços pot estar en vies de tancament. L’hosteleria també 
passa per un moment complex, però ha vist en el servei a 

https://www.cooperativestreball.coop/
https://www.cooperativestreball.coop/
https://xes.cat/
https://www.ela.eus/es
https://www.ela.eus/es
https://twitter.com/carniesenlluita
https://sindicatcos.cat/
https://sindicatcos.cat/
https://www.youtube.com/watch?v=exu0RtG829U
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domicili una possible línia d’activitat que els pot fer més 
resilient la seva activitat econòmica.  

Al mateix temps, l’estat de confinament ha evidenciat la 
importància de la distribució i el repartiment a domicili. Tot i 
així, les empreses com Glovo o Delivero, han dut a terme el 
servei amb una manca de garanties sanitàries de les 
persones treballadores, així com amb unes condicions 
laborals precaritzades i molt poc ètiques , com demostren les 7
diferents batalles judicials amb les treballadores al llarg de la 
seva trajectòria. Amazon, companyia de vendes online, ha 
repuntat les vendes en context de confinament venen, no tant 
sols productes de primera necessitat, sinó de tota tipologia; 
un model de vendes i de relacions laborals amb les 
treballadores que no ha posat en cap moment el focus a les 
condicions laborals de les treballadores i que ha partit d’una 
lògica d’augment de benefici independentment de la salut 
social, tot fomentant un consum basat en resoldre desitjos 
immediats -que no necessitats - amb cap impacte positiu per 8
la vida, ni social ni personal de les persones treballadores que 
han sostingut el servei.  

La crisi ecosocial per la que passem també ha evidenciat la 
necessitat d’habitar les ciutats amb lògiques de sostenibilitat, 
que redueixen els graus de contaminació per afavorir vides 
més sanes. L’aposta per la mobilitat sostenible, la reducció de 
vehicles motoritzats per bicicletes de càrrega, també es posa 
de relleu com a eix central en aquest context.  

Davant d’aquest context hem elaborat una proposta, 
conjuntament amb les tècniques de promoció 
socioeconòmica del Districte, que va destinada als eixos 
comercials del Districte i/o als mercats municipals per tal de 
mancomunar un servei de logística i distribució de comandes 
a domicili amb l’objectiu d’afavorir el comerç de proximitat a 
partir de la intercooperació entre aquests per la contractació 
d’un servei de repartiment generat des d’una entitat de l’ESS 
que assegura unes condicions laboral, social i ambientalment 
dignes.  

Inicialment estem treballant amb l’elaboració del projecte per 
tal d’impulsar-ne una primera prova pilot que pugui ser 
replicable a mitjà termini.  

 Article publicat el 26/4/2020 a Eldiario.es  “Por qué protestan los repartidores de empresas como Glovo: bajadas de 'salario' y desprotección en plena pandemia” (https://7

www.eldiario.es/economia/repartidores-plataformas-glovo-estallan-proteccion_1_5917612.html 

 “El volumen de productos de primera necesidad que se está vendiendo no llega al 10% de las transacciones”, cita a l’article “Amazon gana: sus trabajadores advierten de que 8

trabajan al mismo ritmo que en diciembre”, publicat el 10/4/2020 a El Salto https://www.elsaltodiario.com/coronavirus/amazon-gana-trabajadores-advierten-mismo-ritmo-
diciembre 

https://www.eldiario.es/economia/repartidores-plataformas-glovo-estallan-proteccion_1_5917612.html
https://www.eldiario.es/economia/repartidores-plataformas-glovo-estallan-proteccion_1_5917612.html
https://www.elsaltodiario.com/coronavirus/amazon-gana-trabajadores-advierten-mismo-ritmo-diciembre
https://www.elsaltodiario.com/coronavirus/amazon-gana-trabajadores-advierten-mismo-ritmo-diciembre
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ACOMPANYAMENTS 
Nom del 
projecte

H D Total Sector
Descripció Estat Territori

Itineraris d'acompanyament  
(hores d’acompanyament) Insercio

ns
Acollida Procés Constitució Incubació

Arrels 2 1 3 Assessorament Projecte de cooperativa de 
treball en relleu empresarial que 
ofereix assessorament jurídic en 
matèria de drets i cobrir la 
necessitat d'una advocacia 
compromesa fermament en la 
lluita pels canvis socials i 
nacionals, així com la feina 
transparent, i no exclusivament 
jurídica que comporta tots 
processos judicials.sones més 
en clau cooperativa.

Constituïda Ciutat Vella 0 0 10 0 3

SATURNÀLI
ASCCL

1 2 3 Cultura Projecte de cooperativa de relleu 
d'una llibreria que tancava amb 
la idea de generar una 
cooperativa de treball associat.

Constituïda Gràcia 10 20 10 0 2

Escola 
Lliure El Sol

- 2 5 Educació Procés complexe de 
transformació de l'entitat 
preexistent a Cooperativa. Calien 
els acords previs de totes les 
entitats sòcies de l'entitat en 
assemblea general, i l'aprovació 
per part de totes elles dels 
documents fundacionals, així 
com els debats sobre al 
composició dels òrgans de 
govern de la cooperativa, així 
com dels espais de participació 
dels diferenst agents que 
composen i enriqueixen la 
naturalesa de la cooperativa.

Constituïda Ciutat Vella 0 0 13 0 5
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CATAISOL - 1 1 Alimentació Projecte de cooperativa de 
treball per prestar serveis de 
menjador a una escola, 
actualment les dues sòcies són 
treballadores d'una empresa que 
vol deixar de gestionar el servei 
de menjador i volen afagar la 
gestió elles mateixes. Series 
dues coordinadores i 12 
persones treballadores.

Caigut Eixample 10 0 0 0 0

Ca La 
Güella, 
SCCL

- 1 3 Alimentació Projecte de relleu d'un obrador 
de cuina denominat Ca La 
Güella, ubicat a l'espai 22@ i 
únic espai habilitat per la zona i 
d'ESS. La idea és oferir serveis 
de restauració i formació entorn 
la mateixa.

Constituïda Sant Martí 10 0 0 0 0

Vinarium 
Bar

1 - 1 Oci Projecte de cooperativa de 
treball de restauració en 
modalitat de relleu empresarial 
al barri de Badal, en el Districte 
de Sants-Montjuïc. L'activitat 
està molt orientada a les veïnes 
del barri i es pretén que el 
projecte continuï amb aquesta 
línia de treball incorporant la 
intercooperació social al barri 
amb altres iniciatives d'ESS.

Caigut Sants-Montjuïc 10 0 0 0 0

Integral 
Cooperativa 
de Salut

1 3 4 Cures Projecte de transformació 
d'empresa limitada a 
cooperativa de treball amb ànim 
de lucre amb participació de les 
usuàries com a sòcies 
col·laboradores, centrada en les 
persones amb un funcionament 
democràtic, coherent amb els 
nostres valors ,amb voluntat de 
transformació social. Presta de 
serveis de salut per a cuidar i ser 
cuidats.

En proces 
de debat/
reflexió

Eixample 10 20 0 0 0
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serigrafia 1 1 3 Altres Projecte de relleu cooperatiu de 
tres treballadores d'una indústria 
de serigrafia en el municipi de 
l'Hospitalet, amb el traspàs de 
l'activitat i l'espai físic on està 
ubicada la fàbrica.

Caigut HOSPITALET DE 
LLOBREGAT, L'

10 3 0 0 0

Las 
Mercedes

- 3 7 Logística Projecte de transformació 
d'empresa limitada de tours 
educatius en bicicleta a 
cooperativa de treball de 
missatgeria urbana ètica i 
sostenible sense ànim de lucre 
amb participació de 5 de les 
treballadores com a sòcies 
treballadores.

Constituïda Ciutat Vella 10 20 10 0 5

ABACIEL_C
ONDUCTA 
VERBAL, 
SCCL

- 3 3 Educació Relleu d'una SL a una 
cooperativa, en situació de 
fallida, que ofereix serveis d
´estimulació i ensenyament del 
llenguatge verbal vocal (a partir 
de metodologia ABA) a famílies 
amb nens amb dificultats greus 
d´aprenentatge i comunicació 
(autisme, entre d'altres). Tres de 
les treballadores reemprenen 
l'activitat en format cooperatiu.

Constituïda Eixample 10 20 10 0 3

Antoni 1 3 5 Alimentació Projecte de cooperativa de 
treball o de consumidores i 
usuàries amb l'objecte de 
facilitar serveis educatius i 
d'alimentació de qualitat pels 
centres escolars on els beneficis 
d'aquesta gestió retornin els 
usuaris i els treballadors, a partir 
de la creació d'un espai 
participatiu amb les famílies, els 
infants, docents, equips 
directius i AFAs.

En proces 
de debat/
reflexió

Horta-Guinardó 3 0 0 0 0
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Reptes de futur 

Un dels punts febles que veiem a l’hora d’acompanyar 
processos de relleu cooperatiu de mitjà-gran format és la 
dificultat econòmica per part dels projectes susceptibles de 
donar-hi continuïtat. L’adquisició de l’immobilitzat de l’empresa 
recuperada i el pagament d’un traspàs en el context socio-
econòmic actual, és un obstacle elevat per al relleu, en un 
moment d’alta intertesa i por al risc. 

En aquesta línia, un dels reptes de futur serà treballar 
conjuntament amb la  FCTC, Coop57 i la Generalitat de 
Catalunya amb l’objectiu d’articular instruments de 
finançament, ajuts o subvencions per tal de posar a l’abast 
d’aquests projectes les eines econòmiques i financeres 
necessàries per a poder recuperar l’empresa i salvaguardar el 
llocs de treball. 

Per altra banda, davant l’allau de tancaments i pèrdua de llocs 
de treball, amb motiu de l’estancament de l’activitat econòmica, 
reiterem la necessitat que la Generalitat de Catalunya faci una 
campanya de comunicació, estil 012, per a donar a conèixer les 

cooperatives com una fórmula plausible per a la recuperació 
d’empreses i com els Ateneus Cooperatius som les eines que 
tenen al seu abast per a poder acompanyar aquests processos 
de relleu cooperatiu. 

Volem continuar treballant en la sensibilització de 
dinamitzadores comercials, persones tècniques de promoció 
econòm̀ica de territori i de Reempresa, i de sindicats per tal de 
poder treballar conjuntament en la detecció d’establiments i 
empreses propers al tancament per tal de proposar-ne la seva 
continuïtat en un format cooperatiu. 

Per últim, creiem que un altre repte serà poder fer incidència 
política a nivell estatal per tal de fer una modificació de la llei 
concursal. 

-per 
decidir-

- - 1 Educació Projecte de relleu emprearial 
mitjançat el format de 
cooperativa de treball per part 
de les treballadores d'una 
empresa en situació d'ERTE que 
presta serveis de educació i 
divulgació medioambiental.

En proces 
de debat/
reflexió

Sant Martí 2 0 0 0 0
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INTRODUCCIÓ 
Aquest curs l’eix educatiu ha seguit apropant el model 
cooperatiu i l’ESS a les aules de la ciutat de Barcelona. Ens 
havíem marcat com a objectius interns-estratègics ser presents 
als diferents districtes de la ciutat i intentar acostar-nos més a 
la Formació Professional, i així ho hem fet. Hem desenvolupat 
tallers i dinàmiques d’introducció a l’ESS - fent reflexionar les 
joves sobre les necessitats i com aquestes estan relacionades 
amb el valor econòmic, social i ambiental -; hem apropat el 
model cooperatiu a les aules, a partir de reflexions i opinions 
sobre el món laboral i les dinàmiques i lògiques del model 
capitalista; hem visitat diferents projectes de l’ESS, descobrint 
diferents xarxes territorials; hem acompanyat un centre en la 
creació d’una cooperativa d’alumnes i hem tirat endavant una 
formació per professorat d’introducció a l’ESS, amb el suport i 
promoció del mateix Departament d’Educació. Aquest últim 
punt és sens dubte el que ha marcat la diferència aquest curs, 
dedicant moltes hores a la preparació d’aquest - que en un 
principi havia de ser de trenta hores -, fet que ens ha servit a 
nivell intern per revisar conceptes i dinàmiques, debatent 
col·lectivament on hem de posar el focus.  

Dins els tallers que fem, diferenciem els tallers de dinàmiques 
sobre les necessitats, els del món laboral i després els tallers 
Instacoop: tres sessions diferents i que tenen sentit en conjunt, 
amb l’objectiu de poder descobrir el model cooperatiu de 
manera vivencial, havent de crear un petit projecte per grups. A 
principis de curs vam fer un treball juntament amb l’Escola 
Lliure El Sol i La Ciutat Invisible per crear un catàleg conjunt, 

fruit de l’adjudicació d’una licitació de Barcelona Activa amb 
objectiu de poder fer més accions en la mateixa línia que 
l’Ateneu.  

La situació sanitària ha impactat de ple en la nostra tasca, però 
gràcies a la bona feina i hores de dedicació dedicades al 
projecte durant el primer semestre del curs, els indicadors de la 
convocatòria han quedat majoritàriament coberts. Durant els 
mesos de confinament ens vam dedicar a preparar a fons la 
formació pel professorat i també a revisar els tallers i 
dinàmiques internes de l’eix.  

Com ens ha afectat el Covid aquesta 
convocatòria? 

Amb el tancament dels centres educatius i l’aturada d’activitat 
general, la situació sanitària ha afectat directament a algunes 
de les accions que teníem programades. El mes de març havíem 
de fer dues sessions al Saló de l’Ocupació Juvenil, al que ja vam 
assistir l’edició passada: es tractava de presentar l’Economia 
Social i Solidària en relació al món laboral, preguntant a les 
joves com se l’imaginen (o com el viuen, si és que ja tenen 
experiència laboral), desgranant les idees que tenen sobre 
aquest (amb quins valors el relacionen, etc).  

El Saló de l’Ensenyament, tal i com estava previst, es va anul·lar 
i es va reprogramar per aquest passat setembre, emmarcat dins 
el Biz Barcelona, i les accions que teníem acordades es van 
convertir en una única sessió de presentació del cooperativisme 
i l’ESS més enfocada al públic adult. 
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D’altra banda, a principis d’octubre teníem programats dos 
tallers amb joves del Centre d’Estudis Politècnics de Barcelona 
per acostar-los al món cooperatiu, però a demanda del 
professor aquests tallers es realitzaran finalment a principis de 
novembre del 2020 i per tant comptant ja per a la propera 
convocatòria. 

El projecte que ha quedat més afectat degut al tancament dels 
centres ha estat la cooperativa d’alumnes de l’INS Viladomat. 
Després d’un treball intens amb les joves durant el primer 
semestre, sobretot per consolidar la cohesió del grup i motivar-
les per trobar l’encaix entre les seves diferències, vam començar 
a treballar per comissions per tirar endavant el projecte. El 
confinament va trencar amb tota la dinàmica i la cooperativa 
creada a l’aula va deixar de ser prioritat, degut a les 
circumstàncies generals. Valorem molt positivament la 
comunicació amb la professora, amb qui vam mirar de realitzar 
una valoració online del projecte. 

Per últim però no per això menys important, la covid ha fet que 
el curs pel professorat, presencial - que havia de començar a 
finals de març -, passés a un format online i per tant també es 
reduissin les hores de formació, degut al context. 

TALLERS PER A JOVES ESTUDIANTS D’ESO, 
BATXILLERAT I FP SOBRE LA CREACIÓ DE 
COOPERATIVES O SOCIETATS LABORALS 

Som recursos humans o persones? en el marc de 
les XXVII Jornades tècniques de l’Institut de 
l’Escola del Treball (21/02/2020) 

Activitat formativa i participativa per introduir els principis de 
l'economia solidària i les característiques de les cooperatives de 
treball. 

Vam encarar la dinàmica a conèixer com veuen les assistents el 
món laboral, quina perspectiva de futur tenen. A partir dels 
conceptes i reflexions que surten (sovint són: verticalitat, 
explotació, desigualtat) vam presentar els projectes de l'ESS i 
les dinàmiques laborals que s'hi promouen. L'objectiu de la 
sessió fou que les joves de l’Institut de l’Escola del Treball 
coneguéssin que existeixen aquests projectes amb aquestes 
dinàmiques laborals concretes que miren per la persona i no pel 
capital i el benefici.  

Taller instacoop a l’institut Lopez Vicuña (3, 10 i 
17 de desembre) 

El 3, 10 i 17 de desembre es van dur a terme tres sessions del 
taller instacoop a l’Institut Lopez Vicuña on hi van participar 20 
alumnes de batxillerat.  
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En la primera sessió els joves es van separar en quatre grups 
per tal de poder fer la primera activitat. Tenien una actitud 
receptiva i participativa, fet que facilitava la construcció del 
relat i l’apropament dels conceptes pensats a treballar en 
aquesta primera sessió. El repartiment de materials va anar 
ordenat i segons els temps establerts i es va poder acabar la 
sessió havent apropat tots els continguts previstos. 

En la segona sessió els equips de treball es van aplicar força, 
alguns més dispersos o un xic esvalotadors, però no van perdre 
el fil en cap moment del que s’havia de fer. Al acabar la sessió 
encara quedaven algunes coses per poder acabar els pòsters i 
es va decidir allargar la sessió de l’ultim dia per poder deixar 
una estona prèvia per acabar-los. 

A l'última sessió, un mica més llarga del previst, es van acabar 
els pòsters de cada cooperativa. Un cop votats i entregades les 
recompenses econòmiques es va aprofundir en el que era el 
compte de resultats i van acabar sortint reflexions interessants. 
Es va generar un debat entre les opinions d’uns i els altres fet 
que va permetre intercanviar visions enriquidores sobre els 
models cooperatius i el model capitalista. La sensació era que 
els i les joves s’havien pres generalment l’activitat de manera 
conscienciada. 

Taller Institut Miquel Tarradell (13, 14 i 15 de 
gener) 

El 13, 14 i 15 de gener es van dur a terme tres tallers a tres 
grups de formació professional de grau superior de l’Institut 
Miquel Tarradell que van consistir en el següent: 

Grup 1 (14 de gener) 

Dinàmica sobre el món laboral - som recursos humans o 
persones? Dinàmica en la que reflexionem sobre què esperem 
del nostre lloc de feina i com veiem el mercat laboral 
actualment. A partir d’aquesta comparativa, vam presentar 
projectes cooperatius de l’economia social i solidària que 
fomenten que tot el que esperem del nostre lloc de feina, pugui 
passar. Debats entorn a la sostenibilitat humana i econòmica 
dels projectes, sobre com garantim participació i bona 
transparència i comunicació sense sobrecarregar les persones 
que tiren endavant els projectes.  

Grup 2 (13 de gener) 

Dinàmica sobre el món laboral - som recursos humans o 
persones? Dinàmica en la que reflexionem sobre què esperem 
del nostre lloc de feina i com veiem el mercat laboral 
actualment. A partir d’aquesta comparativa, presentem 
projectes cooperatius de l’economia social i solidària que 
fomenten que tot el que esperem del nostre lloc de feina, pugui 
passar. Es debat sobretot entorn a com podem escapar de la 
competitivitat i no entrar en la roda productivista predominant 
en el sistema actual.  
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Grup 3 (15 de gener) 

Dinàmica sobre el món laboral - recursos humans o persones? 
Dinàmica en la que reflexionem sobre què esperem del nostre 
lloc de feina i com veiem el mercat laboral actualment. A partir 
d’aquesta comparativa, presentem projectes coopertius de 
l’economia social i solidària que fomenten que tot el que 
esperem del nostre lloc de feina, pugui passar. 

El grup, en general, es va mostrar predisposat a participar en la 
dinàmica de la sessió i va aportar idees que van servir per guiar 
els continguts i el discurs. Tot i així, no es va poder generar molt 
debat ja que només unes poques persones van fer 
intervencions al respecte, i la resta del grup no va respondre 
gaire. Es va qüestionar el model econòmic i alguns rols de poder 
establerts (sobretot de gènere i origen), però sembla que no va 
arribar a convèncer que l’ESS pogués fer front a aquests poders. 
Amb tot, però, l’alumnat es va mostrar generalment interessat i 
satisfet pel contingut i els exemples que es van mostrar. 

Tallers Instacoop a l’INS Montserrat (6, 20 i 27 
de febrer 2020) 

El 6 de febrer vam dur a terme la primera sessió de tallers 
d’instacoop a l’INS Montserrat, amb 18 alumnes al primer grup i 
18 alumnes al segon.  

Primera sessió (6 de febrer) 

Grup 1 

La primera sessió va servir per poder anar veient els nivells de 
coneixement i motivació dels 4 equips de treball. Dos d’ells, van 
tenir una actitud un tant despreocupada i va costar que es 
fiquessin en la dinàmica. en especial un d’ells a qui s’havia 
d’estar a sobre constantment per tal que s’impliquessin i es 
posessin en actitud e treball. Un tercer grup, força liderat per 
una de les integrants, van anar enganxant-se cada vegada més 
en l’activitat i van acabar la sessió amb força predisposició. El 
quart grup va tenir sempre una molt bona actitud de treball, 
mostrant interès, estant alerta de les indicacions i prenent-se 
l’activitat de manera positiva i constructiva. 

Grup 2 

En la primera sessió, aquest grup classe va desenvolupar 
l’activitat amb força interès en general. Seguien les indicacions 
donades i tenien debats interessants al voltant de l’objecte de la 
sessió. En algun d’ells es van fer evidents alguns aspectes de 
gènere que va ser interessant reflexionar a posteriori amb ells. 
Un dels equips, que va acabar sent només de dos integrants, els 
va costar força endinsar-se en la mecànica i la motivació era 
força baixa. De la resta d’equips, l’actitud va ser semblant i 
positiva. 

Segona sessió (20 de febrer) 

Grup 1 

En aquesta sessió en la que es fa el pòster a partir de la 
informació que han buscat sobre la cooperativa que havien 
escollit, a la majoria dels equips els va costar plasmar la 
informació en el pòster, això va fer que el temps se’ls hi tirés a 
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sobre i no pugessin enllestir el que pretenien amb el temps que 
se’ls va donar.  

Grup 2 

En aquesta segona sessió la majoria dels equips van portar la 
informació necessària per posar en el poster, això va permetre 
que sortissin uns pòsters prou complerts. A un d’ells, però, si 
que no els va donar temps de fer el que estava previst i va 
caldre donar un temps extra per poder acabar-ho en la darrera 
sessió. El seguiment de la fitxa econòmica es va anar fent de 
manera adequada.  

Tercera sessió (27 de febrer) 

Grup 1 

En aquesta darrera sessió es va poder finalitzar la majoria de 
pòsters amb resultats força desiguals. Els ritmes i 
metodologies de treball dels diferents grups es van veure 
reflectides en el resultat del pòster final. Alguns van quedar 
molt pobres, amb poca informació de la cooperativa assignada, 
d’altre van resultar força complerts i amb dissenys interessants. 
Sobre les conclusions i debats que es van generar, en general es 
van polaritzar amb poques joves del grup, però van sorgir 
reflexions interessants. Les fitxes econòmiques van acabar 
fent-se tot i que algunes d’elles amb buits rellevants.  

Grup 2 

En la tercera sessió van poder-se presentar els diferents pòsters 
amb excepció d’un dels grups que va acabar sent força escuet. 
Es van generar unes reflexions interessants sobre el paper de 

les empreses en el si del desenvolupament econòmic, social i 
personal. Es van generar debats sobre els models d’empresa i 
sobre com podríem nosaltres incidir com a persones en una 
activitat econòmica més justa.  

Taller Institut Pau Claris (6 de febrer 2020) 

Dinàmica i debat per conèixer i introduir els principis i valors de 
l'ESS. Dividim les 15 joves de batxillerat en grups de dues o tres 
persones i els proposem reflexionar sobre els següents conceptes: 
formació, participació, cures, transparència i equitat i també 
impacte ambiental, impacte social, arrelament territorial i treball en 
xarxa. Quan posem en comú les definicions i debats creats, 
intentem pensar conjuntament en com apliquem aquests principis 
i valors en el nostre dia a dia. Després, mirem de pensar com els 
aplicaríem en l'àmbit laboral. 

A partir d'aquí, definim l'ESS i quines són les dinàmiques laborals 
que s'hi construeixen. Parlem també dels reptes sobre diversitat, 
cures i eficiència que planteja l'aplicabilitat d'aquests valors/
principis. 

Tallers Instacoop a l’INS La Guineueta (10 de 
febrer 2020) 

El 10 de febrer vam dur a terme un taller d’introducció de l’ESS 
amb l’alumnat de formació professional de grau mig amb dos 
grups diferents, un al matí i un a la tarda. 

El taller es va dur a terme a a través de la dinàmica de la 
samarreta: una dinàmica en la que descobrim i debatem a partir de 
desobrir on han estat produïdes les samarretes que portem. És 
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una activitat per entendre com s'organitzen les empreses i entitats 
sota el model capitalista i quines són algunes de les seves 
conseqüències, per descobrir com s'organitzen les cooperatives i 
entitats de l'ESS i per reflexionar sobre com afecten les decisions 
que prenem els projectes i les persones que hi participen a la 
configuració de la societat.  

La dinàmica de la samarreta serveix per a que els i les participants 
s’impliquin de manera activa de de l’inici de la sessió. El debat 
generat al matí va comportar una major discordància entre els 
membres de diferents grups, fet que va suscitar un debat força 
interessant sobre l’adequació i no dels valors cooperatius i de 
l’ESS en el món actual, rebent un fort recolzament per part de 
l’alumnat a la teoria de que si no es recolzaven les lògiques 
capitalistes no era possible un progrés individual i un sosteniment 
del ritme de vida, fet que va ser discutit per una minoria que 
defensava més les postures de l’ESS. Aquesta manera d’entendre 
les coses va fer que el resultat de la dinàmica recolzés és postures 
capitalistes, però va resultar interessant el debat generat. 

Taller INS Pablo R. Picasso (27 de febrer 2020) 

Dinàmica per apropar els principis i valors cooperatius a les joves. 
Proposem dividir el grup en dues parts i que conjuntament 
defineixin el que són per elles i ells conceptes com participació, 
formació, transparència, impacte social...entre altres. Posem les 
definicions en comú i reflexionem entorn a aquests conceptes: de 
quina manera estan presents en el seu dia a dia i també de quina 
manera creuen que poden donar-se en el món laboral. Imaginem 
una feina on puguem decidir què entomem i de quina manera, en la 
que es tracti a tothom per igual, en la que tinguem accés a la 
informació? 

A partir d'aquestes reflexions conjuntes, presentem projectes 
cooperatius de l'economia social i solidària, fent èmfasi en com 
neixen i dins de quina lògica ho fan. A partir d'aquí, tractem temes 
com el consum, reflexionant de quina manera contribuïm a fer 
grans projectes que no compleixen els principis i valors exposats 
inicialment. 

VISITES D’ALUMNES A COOPERATIVES 

Visita a Can Batlló i a Coòpolis amb l’Institut Els 
Planells d’Artesa de Segre (20 de novembre 
2020) 

El 20 de novembre un grup de 17 estudiants de l'Equip de 
robòtica educativa de l’Institut Els Planells (Artesa de Segre, La 
Noguera) van venir a conèixer el model d'autorganització de Can 
Batlló per a la gestió d'un bé comú a partir de l'autogestió dels 
usos de l'espai i l'impuls que, des de Coòpolis, duem a terme per 
a treballar pel foment de la generació d'iniciatives 
socioeconòmiques que parteixin d'un model de democràcia 
interna amb un impacte social allà on generen activitat. 

L'objectiu era conèixer experiències perquè l'equip d'estudiants 
pugui nodrir-se d'iniciatives per acabar amb un projecte per 
Artesa de Segre que s'organitzi des d'aquesta aposta 
democràtica i generi impacte al poble. La visita la varen 
organitzar el mateix alumnat que és qui va posar-se en contacte 
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amb Coòpolis, i varen fer-se càrrec de tot el que implicava a 
partir d'una organització dels estudiants basada en comissions.  

Ruta cooperativa pel Raval amb l’alumnat de 
l’INS Miquel Tarradell (3 de febrer 2020) 

Aquest és el segon cop que realitzem la ruta i, igual que en la 
primera ocasió (el curs passat), va resultar força exitosa: a 
l’alumnat li resulta atractiu poder veure en primera persona 
projectes referents en quant a integració social i ESS; i degut a 
que l’experiència resulta molt més vivencial que mostrar-los 
diapositives a l’aula, l’interès, l’atenció i l’impacte que els genera 
és més gran. Per la seva banda, les professores que van 
acompanyar-nos es van mostrar engrescades i participatives. 

Vam visitar els projectes del Sindicat Popular de Venedors 
Ambulants, Roba Amiga i Colectic. El primer, igual que en 
l’anterior ocasió, és el que més interès va generar. 

Amb tot, doncs, va resultar una experiència molt enriquidora i 
satisfactòria pel grup. 

Ruta cooperativa per Sarrià - Sant Gervasi amb 
l’INS Montserrat (2 de març 2020) 

Visita a diferents projectes cooperatius del barri de Sarrià Sant 
Gervasi, concretament d'iniciatives properes al centre INS 
Montserrat amb un grup de 36 alumnes. Vam fer el recorregut 

acompanyades del company de SSGCoopera, entitat que 
promou i difon l'ESS en aquest districte de Barcelona. 

La ruta es va fer amb dos grups de joves de 4t d’ESO de 
l’assignatura d’Empresa. Vàrem visitar primer la cooperativa de 
consum La Germinal on ens va atendre un dels socis que va 
explicar el funcionament, motivacions i objectius d’haver fundat 
aquesta cooperativa de consum. La reunió es va fer a dins de 
les instal·lacions on es va poder veure el sistema organitzatiu 
logístic i on varen poder fer preguntes sobre el model 
cooperatiu de l’entitat de consum. La trobada va tenir una 
durada d’uns 40 minuts. Un cop acabada la visita, ens vàrem 
dirigir a Vil·la Urània, on vàrem poder conèixer l’origen del 
projecte, explicar aspectes relacionats amb l’arquitectura de 
l’edifici, les motivacions que varen portar a la seva construcció i 
posterior remodelació per part de l’ens públic i conèixer els usos 
que actualment tenien tot referenciant aspectes del model 
cooperatiu d'organització. La visita la varem poder fer en el 
vestíbul de l’edifici i va durar uns 30 minuts. En acabar ens 
vàrem dirigir a La Baula, una cooperativa d'arquitectes que ens 
varen rebre en les seves oficines que estan situades en un 
edifici històric protegit i que per aquest motiu les visites a les 
instal·lacions es van fer en grups de 6 joves. Un cop feta la 
visita a les oficines, ens vàrem situar en un espai a l’exterior per 
poder fer l’explicació de l’origen de l’estudi d'arquitectura, que no 
havia començat com a model cooperatiu però que al cap d’un 
temps varen optar per aquest model, explicant les singularitats 
del mateix i les motivacions que els varen dur a constituir-se 
com a cooperativa. La durada de la visita va ser d’uns 45 
minuts. En acabar, varem tornar a l’institut on vàrem poder 
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comentar les visites i dur a terme l’avaluació de la ruta i de les 
sessions del taller d’introducció al cooperativisme Instacoop 
que també s’havien dut a terme amb els dos grups de joves les 
setmanes anteriors.  

S E S S I O N S C O L · L E C T I V E S I 
INDIVIDUALITZADES DIRIGIDES A LA 
CREACIÓ DE COOPERATIVES D'ALUMNES A 
L’INS VILADOMAT.  

Les primeres dinàmiques d'introducció a l'ESS van anar molt bé 
però van costar una mica ja que s'interrompien constantment, 
no s'escoltaven. Les joves no formaven part del mateix grup 
classe: compartien només 8h setmanals. A partir de la segona 
trobada, doncs, ens vam adonar que abans d'endinsar-nos en el 
projecte calia treballar per crear grup i vincle, tenir més cohesió. 

Vam fer conjuntament una pluja d'idees del que creien que 
necessitaven per crear un ambient còmode per poder expressar-
se i dur a terme la cooperativa d'alumnes: 

- respecte (escoltar-nos, respectar torns de paraula i 
respectar l’espai de  l’aula com a entorn de treball, 
respectar el material dels altres) 

- que tothom pugui expressar el que pensa (que se senti 
tothom còmode per poder participar, sense por a ser 
jutjat) 

- mantenir les formes (en el sentit de no fer tonteries 
constantment, respectant els debats i la feina) 

- espais de cohesió fora de l’aula = fer alguna cosa diferent 
juntes (peli, jocs de taula, dinàmica diferent en un espai 
diferent) 

- pensar en les altres persones i no només en el que 
nosaltres necessitem 

- dir-nos les  coses a  la cara: sinceritat (per això cal crear 
un espai còmode per tothom!). 

A partir d'aquesta autodiagnosi col·lectiva vam dedicar una 
sessió només a conèixer-nos més entre totes i a estar juntes, 
passar-ho bé. Aquesta sessió va ser valorada molt positivament 
tant per part de les joves com per part de la professora. 

A partir d'aquí es va triar l'activitat de la cooperativa i es van 
crear les comissions de treball. El projecte consistia a crear 
punts de trobada entre totes les alumnes de l'institut, a l'hora 
del pati, veient la necessitat de coneixença general dins el 
centre (les joves valoraven que no es coneixien les unes amb 
les altres, que només sabien qui eren les persones del seu curs, 
que tenien ganes de fer més coses plegades). A principis de 
febrer ja s'havien reunit amb la direcció de l'escola per fer una 
primera proposta d'espais en relació a les activitats proposades 
(espai de jocs de taula a la biblioteca, tornejos esportius a l'hora 
del pati,...) i també havien definit un esborrany dels estatuts de 
la cooperativa, definit rols i començat a pensar en el logo. 
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Fent observació d'una de les assemblees de la cooperativa 
d'alumnes, vam valorar conjuntament amb la professora la 
necessitat de treballar els rols de gènere dins el grup. A més, tal 
i com estaven repartides les tasques, hi havia dues o tres 
persones que concentraven quasi totes les responsabilitats (la 
mateixa persona que prenia acta, dinamitzava i agafava torns, 
per exemple). Tot i així, valoràvem un canvi d'actitud respecte al 
principi de curs, molt positiu i que ens permetia avançar. 

A mitjans de febrer va ser la última vegada que vam anar al 
centre, quedant per veure'ns tres setmanes o un mes després, 
però la situació sanitària no ho va fer possible. Amb el 
confinament i el tancament de centres escolars aquesta 
activitat va quedar aturada completament, ja que amb el 
desgavell general el projecte no era prioritari però també perquè 
un projecte amb aquestes característiques no té molt sentit en 
format virtual, més tenint en compte que les activitats triades 
per les joves tenien directament a veure amb les estones de 
lleure dins l'institut.  

Malgrat a 'interrupció, brusca i amb poca capacitat de 
maniobra, valorem molt positivament el semestre: vam 
aconseguir enfortir els vincles dins del grup classe per així crear 
un ambient més respectuós i calmat en el que expressar la 
opinió i poder prendre decisions en grup era possible. 

La professora, Maria Carretero, també valora molt positivament 
l'experiència i fa un traspàs perquè el projecte de creació de 
cooperativa d'alumnes es torni a engegar al centre el curs 
següent.  

PLA D'ACTUACIÓ SOBRE LES NECESSITATS 
DEL PROFESSORAT I CREACIÓ D’ESPAIS PER 
COMPARTIR CONEIXEMENTS 

El 2 i el 3 de juliol vam dur a terme una formació d'introducció al 
cooperativisme i l'ESS, emmarcada dins la formació d'estiu 
CampusFP#2020, realitzada per Reflexes i L'Esguard. 

En principi havia de ser una formació presencial de 30h, però 
donades les circumstàncies es va reduir a 5h (repartides entre 
els matins dels dies 2 i 3 de juliol) i es va transferir al format 
online. L'objectiu era resumir les principals característiques del 
cooperativisme i l'ESS i veure com els principis i valors es 
poden aplicar a les aules.  

Aquesta formació va ser impulsada conjuntament amb el 
Departament d'Educació. L'esquelet de la formació va ser el 
següent: 

- BLOC I. Introducció, context i tipus de cooperatives 

- BLOC II. Principis, valors i ESS 

- BLOC III. Legislació, fiscalitat i comptabilitat cooperativa 

- BLOC IV. Governança, economies feministes, 
intercooperació + Reptes i dificultats 

- BLOC V. Visió pedagògica del cooperativisme + Cures i 
tancament 
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ALTRES ACC IONS DE NATURALESA 
COMPLEMENTÀRIA 

Participació al programa formatiu Multiplica - 
escola de consum conscient (7/juliol i 21/
setembre 2020) 

El dimarts 7 de juliol i el 21 de setembre vam participar com a 
formadors al curs de capacitació professional per a la promoció 
i divulgació del consum conscient, la primera edició del curs 
bàsic de capacitació professional per a la promoció i divulgació 
del consum conscient a Barcelona, amb metodologies actives, 
orientació pràctica, i visites guiades a 10 experiències. Una 
d’elles va ser Coòpolis.  

La participació de Coòpolis s’emmarca dins de la quarta sessió 
sobre consum cooperatiu i introducció a l’agroecologia; on 
expliquem les economies comunitàries, la gestió cooperativa-
comunitària d’equipaments públics, i dispositius público-

cooperatius de forment i promoció de l’economia social i 
solidària.  

Ruta cooperativista a Sants per a estudiants de la 
universitat de Mondragon (15/10/2020) 

El 15 d’octubre vam dur a terme una ruta de descoberta del 
passat i present cooperatiu al barri de Sants, amb alumnes del 
Master LIT de Aprendizaje y innovación de la Universitat de 
Mondragon. 
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Reptes de futur  

Tot i les dificultats valorem molt positivament aquest curs, en el 
que ens hem apropat més a la Formació Professional, sobretot 
amb la formació per professorat de FP que vam desenvolupar 
durant el confinament i vam dur a terme a principis de juliol (en 
format virtual).  

Vam fer molta i molt bona feina el primer semestre del curs, fet 
que fa que tot i la crisi sanitària i el tancament dels centres, 
haguem pogut complir amb la gran part dels indicadors. 

Valorem que hem de seguir apostant per acostar l’ESS i el 
cooperativisme a les joves de Formació Professional, d’una 
manera clara i pràctica, i és per això que un dels reptes i 
objectius per la nova convocatòria és enfortir vincles amb FP, 
intentant replicar la formació que vam dur a terme el mes de 
juliol. 

Un dels reptes per aquest curs és també treballar per adaptar 
els tallers i dinàmiques al format online, tenint en compte que 
alguns centres educatius no permeten l’entrada de personal 
extern per fer formacions i que, a més, és bastant probable que 
les restriccions continuïn i s’allarguin. La situació és, doncs, una 
bona oportunitat per explorar la via online, que fins ara no 
havíem contemplat. 
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INTRODUCCIÓ 
La realitat de la ciutat de Barcelona, on es compta amb una 
densa xarxa de dispositius i programes de foment i 
d’acompanyament a projectes de l’ESS, amb línies de 
subvencions municipals específiques pel sector, però també 
amb una important presència de gestories i assessories del 
mon cooperatiu, que de fet tenen com a clients a la majoria de 
projectes de l’ESS de la ciutat, fan que l’orientació d’aquest eix 
de treball de Coòpolis no passi pels mateixos llocs que a 
d’altres ateneus cooperatius, on entenem que la principal feina 
a fer és la de generar coneixement entre les gestories del 
territori per a que puguin atendre a la demanda creixent per part 
de noves cooperatives, o afavorir el naixement de gestories 
cooperatives.  

En el cas de Barcelona, l’Ateneu cooperatiu concentra el seus 
esforços en el treball amb altres dipositius o entitats que 
fomentin l’ocupació, sigui dins de l’ESS o de forma general, per 
una banda, i amb entitats de defensa dels drets de les 
treballadores per apropar la fórmula cooperativa. Tot amb 
l’objectiu, per una banda, d’assegurar que el cooperativisme i 
l’economia social són fórmules presents en els programes de 
foment de l’ocupació, d’assessorament o acompanyament a 
noves empreses o que, específicament dins de l’àmbit de l’ESS, 
les entitats i persones de la ciutat comptin amb una oferta de 
serveis i atencions que estigui a l’alçada de les necessitats, i per 
una altra, apropar el cooperativisme i l’economia social a àmbits 
vinculats al treball però que no tenen coneixement de l’ESS.  

PLA D'ACTUACIÓ SOBRE LES NECESSITATS 
DELS PRESCRIPTORS I CREACIÓ D’ESPAIS PER 
COMPARTIR CONEIXEMENTS 

Participació a l’Estratègia ESS2030 de Barcelona 

El març del 2019 es va activar un espai motor per l’elaboració de 
l’Estratègia en Economia Social i Solidària 2030 de Barcelona, 
en coherència amb les directrius europees de generar marcs i 
compromisos clars per avançar vers determinats indicadors de 
justícia social i econòmica durant la dècada dels 20. El grup 
sorgia de les entitats que conformen l’Àmbit Participat de l’ESS 
de la ciutat, que funciona des de la lesgislatura anterior, i és 
l’espai de trobada de les entitats del sector amb l’Ajuntament de 
Barcelona.  

La voluntat de l’Ajuntament de Barcelona és la generar el Pla 
d’Impuls de l’ESS a la ciutat per la legislatura 2019-23  a partir 
dels consensos que es puguin donar al voltant de l’ESS2030. A 
l’estratègia, les entitats representatives del sector (federacions 
de cooperatives i mutualitats, finances ètiques, XES, 
Confederació del Tercer Sector, LaFede.cat, …) entomen un 
seguit de compromisos relacionats amb els àmbits principals 
d’intervenció o de desplegament de l’ESS així com dels 
mecanismes per a fer-ho, i hi associa uns indicadors temporals i 
de consecució dels objectius. Aquests compromisos es 
traslladen als respectius àmbits de primer grau per a que les 
bases socials s’hi afegeixin i facin seus també aquests 
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compromisos. En aquests compromisos, l’Ajuntament de 
Barcelona n’és un agent molt rellevant, i el PIESS de la 
legislatura ha de venir a desplegar l’acció del consitori per 
assolir els objectius de l’ESS2030.  

A partir del novembre de 2019 Coòpolis es va incorporar al grup 
motor de l’ESS2030, que celebra trobades mensuals i 
dinàmiques intermitges per anar definint els continguts i les 
línies de treball del document. El febrer de 2020 es va fer una 
primera presentació de l’ESS2030 al sector a la LLeialtat 
Santsenca, i després a Coòpolis es van reunir els diferents 
grups de treball de la jornada. El context de pandèmia va limitar 
els actes en format obert de presentació i treball, pel que no ha 
estat fins el setembre de 2020 que es va presentar el document 
final a l’Àmbit Participat, que el va aprovar. En davant, i durant la 
tardor, es treballa en com es fa una campanya comunicativa 
entre totes les entitats del grup motor per donar a conèixer al 
públic general el document i els compromisos, i iniciar el camí 
de recollida d’adhesions per part de les entitats de primer nivell.  

Un dels 11 projectes de ciutat que es proposen com a icones de 
l’EstratègiaESS2030 és precisament la creació d’un Pol 
Cooperatiu a la ciutat, al Bloc 4 de Can Batlló, que acollirà la seu 
definitiva de Coòpolis, l’Ateneu Cooperatiu de Barcelona i altres 
iniciatives que puguin arribar a sorgir dels altres projectes de 
ciutat.   9

Creiem important remarcar dos moments de treball en el marc 
de l’Estratègia ESS2030 en els que Coòpolis va jugar un paper 
important, per una banda, i decisius en certa manera pel futur 
de Coòpolis a la ciutat, així com la seva imbricació amb la resta 
de projectes de ciutat i palanques estratègiques.  

L'Ateneu Cooperatiu de Barcelona com a recurs 
de l'Estratègia BCN 2030 ESS (30/01/2020)  

En el marc de l’Estratègia BCN 2030 ESS el Comissionat 
d’Economia Social, Desenvolupament Local i Política 
Alimentària de l’Ajuntament de Barcelona i Coòpolis vam 
convocar a entitats del sector de l’economia solidària a una 
sessió per aprofundir en quina pot ser la  contribució de l’Ateneu 
Cooperatiu de Barcelona en el desenvolupament dels objectius 
de l’Estratègia BCN 2030 ESS. 

 S’annexa documentació adjunta el  document presentat a l’Àmbit Participat el setembre de 2020 9



P.
 1

51
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

Hi van participar el conjunt d’entitats que han participat en 
alguna sessió de l’Estratègia BCN 2030 ESS, i a entitats que 
formen part o bé han format part de l’agrupació d’entitats de 
l’Ateneu Cooperatiu de Barcelona 

Decidim juntes l'Estratègia ESSBCN2030. Sectors 
econòmics estratègics a l'ESS per la propera 
dècada (25/02/2020) 

La sessió del 25/02/2020 va estar dedicada a debatre entorn 
als eixos estratègics i les línies de treball recollides i elaborades 
pel Grup Motor. La sessió es va organitzar dividint a les entitats 
en funció dels àmbits i sectors d’activitat on despleguen la seva 
activitat, per a què poguessin tenir debats més aterrats i 
específics. Van participar nombroses entitats de primer, segon, 
tercer i quart nivell de la ciutat (i del conjunt del territori en 
alguns casos) mitjançant dinàmiques participatives per a la 
definició d’objectius i temporalització dels mateixos. Aquests 
debats van ser molt productius per validar continguts, mostrar 
els compromisos i voluntats de les entitats, i prioritzar en el 
temps les diferents propostes. 

La jornada del 25 de febrer va tenir dues parts diferenciades: la 
primera, per explicar el recorregut de l’Estratègia 2030, i les 
passes a seguir fins la validació final, prevista per al maig-juny 
del 2020. Posteriorment, les persones assistents es van 
distribuir en 8 grups de treball: finançament, transició 
energètica, tèxtil, cures i atenció a les persones, consum 
responsable, alimentació, habitatge i cultura. Coòpolis va 
assumir la preparació i dinamització de tres dels grups de 

discussió (transició energètica, cultura i habitatge), així com la 
logística de l’acte i la reserva dels espais a la Lleialtat 
Santsenca i les dependències de Coòpolis. 

Conveni de col·laboració amb Bicihub 

Enguany hem signat un conveni de col·laboració amb bicihub 
on ens hem plantejat conjuntament accions emmarcades en les 
línies que hem plantejat a continuació, de novembre de 2019 a 
desembre de 2020:  

- Enfortiment de la xarxa 

- Punt d’informació i derivació entre entitats 

- Accions de sensibilització i promoció de l’ESS 

- Formació 

Per tal de desenvolupar el pla de treball hem establert diferents 
acords que van des de la derivació de projectes, visibilitat i 
reforç comunicatiu de les accions desenvolupades des de 
coòpolis, derivades de demandes entre entitats, entre d’altres.  

 

Conveni de col·laboració amb Goteo 

La Fundació Goteo i Coòpolis hem signat un conveni 
d’intercooperació per impulsar de forma conjunta iniciatives 
col·lectives que atenguin situacions d’emergència. La crisi 
econòmica derivada de la pandèmica de la Covid19 tindrà un 
impacte greu sobre la població, especialment sobre aquelles 

https://bicihub.barcelona/
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persones que ja venien arrossegant situacions de precarietat 
laboral.  L’objectiu d’aquest conveni és ajudar a trobar 
finançament a les persones que pertanyen a col·lectius 
desafavorits (persones migrades, dones, gent jove, etc.) i que 
tenen més dificultat per aconseguir impulsar projectes 
econòmics sense un capital inicial elevat. 

A Coòpolis, creiem en el crowdfounding com a eina de 
finançament, però també de mobilització i d’empoderament. Per 
aquest motiu, a través de formacions per personal tècnic i per 
impulsores sobre com gestionar campanyes exitoses de 
microfinançament, que permetin als projectes aconseguir el 
capital econòmic per engegar, alhora que fan difusió de la seva 
iniciativa i enforteixen la seva xarxa de suport. 

Trobada FCTC-StartUB (27/10/2020, virtual) 

Trobada entre la responsable d'extensió de la FCTC (Cristina) i la 
responsable del programa StartUB (Aïda Bravo) de suport a 
l'emprenedoria de la UB. Enguany tornen a fer els premis 
StartUB, i des de la FCTC es proposa que entre Coòpolis i elles 
es pugui donar suport, a través de mentoratges o 
acompanyaments, a totes aquelles iniciatives que es presentin 
als premis i que es vinculin, formalment o per objectius, amb 
l'ESS. Des de la UB ens comenten que enguany, en el context de 
pandèmia, preveuen que la participació serà irregular, però que 
té molt sentit reprendre aquest espai de comunicació entre les 
tres entitats. Tanmateix, l'Aïda Bravo és una de les responsables 
de programació de les assignatures d'Econòmiques i Ciències 
Empresarials, i després d'anys d'intents, sembla que volen 

incorporar assignatures o crèdits, o en el seu defecte, temaris, 
vinculats al cooperativisme i a l'economia social. Aquest espai 
de trobada hauria de servir per coordinar aquests continguts, i 
de poder facilitar a la UB que pugui accedir a allò que necessiti.  

Es proposa tenir nova trobada al novembre del 2020, una 
vegada decretat estat d'alarma, i esbrinar conjuntament, en 
funció de la organització interna de la universitat, com es pot 
concretar aquest suport conjunt de la FCTC i Coòpolis als 
diferents programes 

Trobada amb FSMET (06/03/2020) 

El 6/03/2020 vam dur a terme una reunió amb el David 
Franquesa, coordinador del FSMET per veure com des de 
Coòpolis es podria donar, fos a través d'espais, de recursos o de 
continguts, a la celebració del FSMET. De les coses que es 
concreten, sobretot espais i logística, no es va acabar fent res, 
ja que en motiu de la situació de pandèmia es va fer el fòrum de 
forma virtual i no presencial. Si bé vam participar en alguna de 
les sessions des de les línies estratègiques o des de les entitats 
que conformem Coòpolis, no es va concretar una col·laboració 
estructural.   
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TALLERS INDIVIDUALS DE CREACIÓ DE 
COOPERATIVES I/O TRANSFORMACIÓ A 
COOPERATIVES 

Taula d'eines i assessorament ESS 

La Taula d'Assessorament i eines de l'ESS es va iniciar durant el 
2018, en ella hi participen dispositius de la ciutat de Barcelona 
que promouen l'ESS amb naturalesa público-cooperativa: CRAJ, 
Torre Jussana, Coòpolis FCTC i BASA-Ajuntament de Barcelona. 
Durant l'inici del 2019 la Taula va fer un esforç per generar un 
instrument d’informació i derivacions de projectes 
acompanyats pels diferents dispositius i que a vegades poden 
estar fent-ne ús indistintament de diferents recursos, d'aquesta 
manera podem millorar els serveis que oferim des dels diferents 
dispositius i valorar prendre accions conjuntes. 

En època de COVID-19 i d'aprovació d'Estat d'Alarma, vam fer 
esforços de coordinació per organitzar formacions conjuntes o 
publicitar recursos a les diferents xarxes, compartint informació 
sobre modificacions legislatives i projectes amb necessitats de 
suport específiques. 

Per finals del 2020 la idea és elaborar una prova d'acció 
conjunta adreçada tant a projectes amb necessitats de reforçar 
per evitar la seva destrucció com d'altres que poden aprofitar la 
destrucció de certes empreses o activitats per a optar pel relleu 
empresarial, si aquesta funciona la idea és poder programar-ne 
càpsules periòdicament durant el 2021. 

Al llarg d’aquesta convocatòria hem participat de les següents 
taules d’assessorament i eines: 

- En context precovid19: 

- 10 de desembre a Torre Jussana 

- 7 de febrer a Coòpolis 

- En context covid19: 

- 31 de març, virtualment 

- 29 de maig, virtualment 

- 30 de juny, virtualment 

- 27 d’octubre, virtualment 
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La cooperativa, una fórmula empresarial 

Després de la bona acollida de l’edició,  hem tornat a participar 
en l’organització de dues sessions en el marc de les XXVII 
Jornades Tècniques a l’Escola del Treball. Una d’elles tenia 
l’objectiu de donar a conèixer la cooperativa com a forma 
d’organització del treball. 

Sota el títol “La cooperativa, una fórmula empresarial”, el passat 
19 de febrer, Perfecto Alonso -docent de la Federació de 
Cooperatives de Treball- va impartir una formació adreçada a 
professionals en l’àmbit de les assessories i gestories per donar 
a conèixer i aprofundir en els punts clau de l’empresa 
cooperativa a nivell fiscal, laboral i econòmic. 

"Tractament fiscal a les cooperatives d'usuàries 
d'habitatges. Aprenem de les experiències 
existents" (22 de setembre a la Lleialtat 
Santsenca) 

El 22 de setembre vam dur a terme una sessió tècnica 
dinamitzada per la Dinamo per compartir la fiscalitat del procés 
de la Borda amb altres equips tècnics d’acompanyament a 
projectes d’habitatge cooperatiu.  

A la jornada es va explicar el funcionament del pla financer del 
cas de La Borda com a experiència pionera, i quin havia estat el 
seu recorregut i incidències, a fi i efecte que els equips tècnics 
de les altres cooperatives que es troben fase de projecte o de 
promoció se’n puguin beneficiar. En tant que és un camp 
d’innovació, la transferència de coneixement i d’experiències és 
molt important.  
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"Jornada polítiques públiques per a l'impuls de 
l ' # H a b i t a t g e C o o p e r a t i u e n c e s s i ó  
d'ús" (29/09/2020, a l’Espai Francesca 
Bonnemaison i virtual) 

Els últims anys marcats per una emergència habitacional en 
constant creixement ens obliguen a repensar les polítiques 
públiques des d’una òptica innovadora per fer front a les 
desigualtats d’accés a un habitatge digne. 

El model d’habitatge cooperatiu en cessió d’ús s’ha convertit en 
una de les opcions d’accés a un habitatge digne, i és una eina 
idònia per aportar solucions al repte de garantir un habitatge 
per a tothom. Si bé ens trobem en un procés d’emergència del 
model, existeixen certs condicionants que, d’una banda, 
dificultin el naixement de nous projectes i, per tant, el 
creixement del sector, i de l’altra, en limitin els condiciones 
d’assequibilitat i inclusivitat. 

En aquest escenari ens preguntem: com podem avançar en 
l’escalabilitat d’un model que garanteixi les condicions 
d’assequibilitat i inclusivitat dels projectes i esdevingui una 
alternativa generalitzable. Després d’estudiar i analitzar 
experiències prèvies concloem que per afavorir el creixement 
d’un sistema d’habitatge cooperatiu d’usuàries inclusiu i 
assequible, és necessari generar i consolidar mecanismes 
potents de col·laboració pública cooperativa. L’establiment 
d’una aliança entre el sector públic i un sector social, de 
caràcter cooperatiu i comunitari, que posi en el centre el valor 

d’ús de l’habitatge, així com el valor de la propietat col·lectiva, el 
suport mutu, i el foment de l’economia solidària. 

És per això que des del moviment cooperatiu i de l’ESS català 
creiem que és necessari i oportú, reflexionar i compartir mirades 
sobre com podem construir aquestes aliances i ampliar i 
sistematitzar els mecanismes de col·laboració pública 
comunitària que permetin avançar en aquest camí. La jornada 
del 29 de setembre va ser un espai idoni per a trobar-nos entre 
persones representants de les administracions públiques i del 
sector cooperatiu i l’ESS per a parlar, debatre i definir línies a 
seguir. 

Sistematització de la Fira Virtual de Sant Andreu i 
formacions derivades d’aquesta sistematització 

Tots els processos desenvolupats per la XES de Sant Andreu 
durant el confinament per tal de dur a terme la segona edició de 
la Fira d’ESS del Districte de Sant Andreu, la primera en format 
virtual, van ser sistematitzats.  

Per a dissenyar la Fira en virtual des de la XES Sant Andreu, 
com a node territorial de Coòoplis, vàrem identificar els 
diferents tipus d’activitats i espais de a la Fira ESS en 
“analògic”, així com els objectius estratègics per a cada tipus 
d’acció i d’espai de la Fira. Aquest exercici va permetre entendre 
quins aspectes a nivell de comunicació i relat volíem treballar a 
la Fira ESS, i així agrupar-los per blocs; també va servir per 
sistematitzar tot el procés i generar documents claus per 

https://twitter.com/hashtag/HabitatgeCooperatiu?src=hashtag_click
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acompanyar processos de virtualització d’esdeveniments 
similars.  

Aquest contingut va ser socialitzar en espais i trobades amb 
altres agents que els podia ser d’utilitat:  

1. Plenària FESC 2020 28 d’Abril 

S‘explica la Fira, es posa en valor el treball col·lectiu per la 
generació de contingut “enllaunat”. Es va descartar el contingut 
realitzat en viu per temes de complexitat i capacitat. S’apunta 
que es va utilitzar youtube per la seva escalabilitat i gratuïtat. 

2. Suport a Fira ESS - 30 d’Abril a l’Ateneu Cooperatiu de la 
Catalunya Central 

3. Xarxes Locals Presentació Fira – 2 de Maig 

Presentació de la XES a les Xarxes Locals. Es comparteixen els 
documents generats per a la sistematització. 

4. Formació a Entitats – 15 Octubre 

Presentació a la Nau Vila Besós de la “Sistematització de la Fira 
ESS de Sant Andreu”. Guia de materials generats, compartició 
de bones i males pràctiques. Reflexió tecnològica i de sobirania 
de dades. Anul·lada per COVID. 

ALTRES 

Visita Cooperativa Somos Cuidados i Coop57 
Aragó (29/01/2020, Coòpolis) 

Els i les sòcies de la cooperativa d'habitatge sènior Somos 
Cuidados Comunes (Saragossa) i membres de l'equip tècnic de 
Coop 57 Aragó, van visitar Coòpolis i Can Batlló per conèixer de 
primera mà l'experiència de desenvolupament cooperatiu i 
comunitari del recinte fabril, i l'autopromoció impulsada per la 
cooperativa d'habitatge La Borda. La visita va servir per aclarir 
molts temes econòmics i socials del projecte Somos Cuidados 
Comunes, ja que els va ajudar a concretar algunes qüestions 
relatives al seu pla de viabilitat i finançament. 

Altres relacions amb prescritpores d’àmbit estatal 
i internacional 

Tal com s’esmenta a l’apartat “Eix A. 01. Diagnosi i visibilització 
de l’economia social, solidària i cooperativa al territori” hem 
tingut relacions amb el govern basc i les diputacions de 
Gipuzkoa i Bizkaia; amb el govern canari i Cabildo de Tenerife; i 
hem iniciat la relació amb la gestora de projectes internacionals 
d’Economia Social, unitat d’internacionalització, d’ACCIÓ amb la 
voluntat d’internacionalització el projecte.  10

 Per aprofundir-hi veure a l’apartat “Eix A. 01. Diagnosi i visibilització de l’economia social, solidària i cooperativa al territori”, al subcapítol “El sector de l’economia, social, solidària 10

i cooperativa a nivell estatal i internacional”
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Reptes de futur  

Coòpolis ha de poder mantenir la seva participació en els espais 
de coordinació de les estratègies de ciutat pel que fa a l’ESS. 
Tant pel que fa a l’atenció directe a projectes cooperatius o de 
l’ESS en les seves necessitats formatives o d’acompanyament, 
com pel que fa a la definició dels eixos i palanques 
estratègiques de ciutat en els que el cooperativisme i l’ESS ha 
de guanyar presència.  

Així doncs, s’ha d’aprofundir en els mecanismes de coordinació 
amb l’Ajuntament de Barcelona, Barcelona Activa, Torre 
Jussana, la FCTC i resta d’entitats que tenen línies de foment, 
formació o acompanyament a projectes, sobretot per vetllar que 
es compta amb una oferta completa i adequada a la diversitat 
interna dels projectes i entitats de la ciutat. Però també cal 
garantir la permanència de Coòpolis al grup motor de 
l’Estratègia en ESS2030 de l’Àmbit Participat de la ciutat. No 
només perquè Coòpolis i el Pol Cooperatiu de Ciutat (Bloc 4) 
són un dels 11 projectes de ciutat que defineixen l’Estratègia, si 
no perquè ha de poder contribuir a la resta de projectes en la 
mesura del possible, i ha de poder esdevenir un espai de 
referència a la ciutat, obert al conjunt de la ciutadania i del 
sector, pel que fa al foment de l’ESS i del cooperativisme. És des 
d’aquesta referencialitat des d’on es podrà contribuir millor a 
l’extensió del cooperativisme entre altres prescriptors socials, 
econòmics o laborals.  

Un dels reptes de futur és la sistematització de la construcció 
del projecte de Coòpolis, en tant que projecte en construcció, 
per tal de transferir el coneixement de l’experiència en altres 

àmbits territorials d’abast estatal i internacional que puguin 
mostrar interès en generar espais d’articulació cooperatiu per al 
foment de l’Economia Social i Solidària. L’experiència de 
Coòpolis a la ciutat de Barcelona, on s’ha articulat el treball 
comunitari, el sector cooperatiu i de l’economia social i el suport 
de les administracions públiques locals i nacionals, amb uns 
impactes contrastables i evidents de la seva activitat tant en 
termes d’ocupació com de naixement i consolidació de 
cooperatives, però també d’incidència en el conjunt de la ciutat i 
dels seus circuits econòmics, des d’una humil posició, han de 
ser uns elements que de ben segur han de poder ser replicats a 
altres indrets del planeta.  
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La gestió de la comunicació del projecte l’ha dut a terme La 
Pera Comunicació. Aquesta convocatòria la comunicació s’ha 
vist alterada per la irrupció de la crisi sanitària i l’adaptació de 
les activitats a la virtualitat. Ha tingut un gran impacte tant pel 
que fa la comunicació interna com l’externa, i s’ha hagut 
d’adaptar a la nova situació tant pel que fa les eines utilitzades 
com als missatges i campanyes elaborades. 

Objectius 

- Consolidar Coòpolis, Ateneu Cooperatiu de Barcelona 
com agent de referencialitat en l’economia social i 
solidària de la ciutat.  

- Promoure la creació de projectes econòmics en fòrmula 
cooperativa, dotant a les persones interessades de les 
eines i els coneixements oportuns. 

- Sensibilització i difusió sobre la fórmula de relleu 
cooperatiu per empreses que cesen activitat. 

- Consolidar leina de gestió interna (backoffice) que 
facilita el seguiment d’indicadors a l’equip tècnic de 
suport i que alhora, simplifiqui els tràmits dels usuaris 
per accedir a les formacions i a la intranet. 

- Consolidar els protocols de comunicació interna definits 
en anteriors convocatòries. 

- Millorar competències en comunicació dels projectes 
acompanyats.  

- Promoure l’ús d’eines de software lliure en la comuniació 
interna i externa del projecte.  

- Generar discurs propi i sensibilitzar la ciutadania al 
voltant de l’economia social i solidària i dels valors que 
se’n deriven. 

- Facilitar eines i recursos per l’adaptació de l’activitat a la 
virtualitat, a rel del confinament.  

COMUNICACIÓ INTERNA 

La comunicació interna de l’Ateneu té per objectiu facilitar la 
comunicació entre els diferents equips tècnics de les diverses 
àrees, facilitar l'accés a la informació per part de totes les 
entitats i agilitzar la gestió del dia a dia de forma ràpida i 
efectiva.  

Amb aquest objectius es mantenen els canals establerts fins al 
moment:  

- Llista de correu corporatiu vinculat al domini bcn.coop  

- Grups en una eina de missatgeria instantània 

- Nextcloud (emmagatzematge), s’està fent una migració 
progressiva respecte l’eina anterior, Drive, per adaptar-
nos al programari lliure.  

- Backoffice  
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Backoffice 

Es tracta d’una eina pròpia, desenvolupada en col·laboració 
amb la cooperativa Codi Cooperatiu, que ja està sent utilitzada 
per 8 Ateneus Cooperatius que cobrim de manera 
mancomunada les despeses de manteniment, 
desenvolupament i allotjament.  

Pel que fa a l’àmbit intern, aquesta eina permet a l’equip de 
suport suprimir una gran part de tasca burocràtica ja que el nou 
backoffice centralitza les dades de les accions que es duen a 
terme com Ateneu i dels projectes que s’acompanyen, així com 
les inscripcions a les formacions. Aquest any s’ha incorporat 
també la funcionalitat de reserves d’espais, per facilitar la 
gestió de les sales de formació del nou espai.  

Els Ateneus que actualment en fan ús són: CoopCamp, Coop 
Maresme, Ponent Coopera, Coop Terres Gironines, Catalunya 
Central, Barcelonès Nord i La Col·lectiva.  

 

COMUNICACIÓ EXTERNA 

Disseny 

Aquesta convocatòria hem renovat la tipografia i imatge gràfica 
per l’Ateneu, Cercle i línies estratègiques,  s’ha incorporat al 
logotip i s’ha redissenyat la pàgina web.  

Donat que a partir del març l’activitat presencial es va aturar 
alguns dels materials només s’han realitzat en format digital, de 
moment. 

- Recursos per a persones migrants (covid19)  

- Reflexions per una ESS culturalment diversa  

Audiovisual  

- Video “Intercooperació de projectes de cures”  

- Vídeo“Recuperem la vida, recuperem-nos, cooperem” 

- Video resum Premis Micaela Chalmeta 2020 

http://bcn.coop/wp-content/uploads/2020/04/GUIA_covid_migrants_cast.pdf
https://www.bcn.coop/wp-content/uploads/2020/09/Practiques_antiracistes_web.pdf
https://vimeo.com/380275419
https://vimeo.com/429939244
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A rel del confinament, també hem començat a realitzar algunes 
activitats amb emissió per streaming:  

Cicle sindicalisme i cooperativisme:  

- 1a sessió: Relleu cooperatiu 

- 2a sessió: cures 

- 3a sessió: encerts i desencerts  

Campanyes 

Aquest any hem treballat de forma específica les següents 
campanyes.  

- Convocatòria per la selecció de projectes per l’espai 
d’incubació  

- Convocatòria dels Premis Micaela Chalmeta 2020 

- Campanya “Més que Mai, Ateneus Cooperatius”, en 
col·laboració de tots els Ateneus de la XAC.  

- “Recuperem la vida, recuperem-nos, cooperem” 

- Pràctiques transformadores en temps de Covid19 

- Pràctiques antiracistes per una economia culturalment 
diversa.  

https://www.youtube.com/watch?v=Wrp_Asj-Gyg&t=5071s
https://www.youtube.com/watch?v=cSB_YOAkF3w&t=387s
https://www.youtube.com/watch?v=exu0RtG829U&t=1762s
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Coòpolis a les Xarxes Socials 

Aquest any, com en tot, la pandèmia ha marcat l'ús i impacte de 
les xarxes socials de l'ateneu. La dinàmica positiva, tant de 
nombre de seguidores com d'interaccions, dels primers mesos 
es va veure sacsejada per la crisi sanitària de la 
COVID-19. Coòpolis, com totes les entitats i institucions, va 
adaptar la seva dinàmica de funcionament a les mesures 
de prevenció preses durant els mesos de l'estat d'alarma i 
durant la desescalada, garantint la seguretat de totes 
les persones implicades en el projecte. D'aquesta manera, les 
xarxes socials i la web van agafar especial rellevància i 
l'activitat va anar en augment.  

Les xarxes socials de Coòpolis, a més, s'han utilitzat de 
forma expressa per esdevenir altaveu de tota aquella informació 
que podia ser d'utilitat per les cooperatives i per l'economia 
social. Tot i que de forma habitual les xarxes socials 
de Coopolis ja es posen a disposició dels projectes 
acompanyats per donar-los visibilitat, amb la pandèmia aquesta 
oferta s'ha intensificat i hem promogut campanyes en favor de 
les llibreries, la restauració cooperativa, el comerç local, etc. 

Twitter continua sent la xarxa més activa i amb més resposta 
d'interacció tot i que Instagram ha agafat embranzida aquest 
any. La possibilitat de viralitzar informació d'altri a través de 
l'eina d'stories li ha donat molt dinamisme. 

Facebook es manté amb la tendència que ja ve arrossegant els 
darrers anys, tot i que hem apreciat un augment de l'activitat, 
vinculat als mesos de confinament. Facebook és una xarxa en 

la qual ens interessa mantenir-nos actius, ja que hi ha tot un 
sector de la població que s'hi sent més còmode i no fa el salt 
decididament a altres espais virtuals. 

Premsa 

Aquest any hem pogut constatar com l'economia social i 
solidària va guanyant terreny als mitjans de comunicació 
generalistes. Cada cop són més les iniaictives i cooperatives 
que apareixen als mitjans de comunicació explicant el seu 
projecte i el seu tarannà transofrmador. Ho hem vist, per 
exemple amb iniciatives com les del supermercat cooperatiu, 
els quioscos de premsa o el Circuit Cultura Coop de la línia 
estratègica de Cultura Cooperativa.  

La pandèmia, com arreu, també ha deixat empremta i moltes de 
les iniciatives en les que l'Ateneu ha estat vinculat han tingut 
també ressó mediàtic. Els fons cooperatiu per l'emergència 
sanitària, el manifest "Una economia per la vida", la campanya 
"Sempre és 23", en són alguns exemples. La premsa també ha 
fet seguiment del procés d'adjudicació dels espais de la 
Incubdora de Coòpolis així com de la seva posada en 
funcionament, tot i que ha estat aturada durant tots els mesos 
amb l'estat d'alarma decretat. 
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Butlletí 

De forma quinzenal s’envia un mailing a totes les persones 
inscrites a la llista (2800)  

A les comunicacions s’informa de les activitats pròpies per les 
properes setmanes, de novetats de l’Ateneu, informació sobre 
altres activitats, subvencions, premis, ofertes de feina o lloguer 
de l’espai. 

Durant el període de confinament s’ha intensificat el seu ús per 
tal d’informar de les actualitzacions en les mesures relatives a 
la crisi que puguéssin ser útils.  

Indicadors 

Web 

Xarxes Socials 

  

Com ens ha conegut la gent que arriba a 
Coòpolis? 

 

Facebook Twitter Instagram

Publicacions 67 Publicacions 664 Publicacions 82

Impresions 21307 Impresions 998300 Impressions 41466

seguidores 2291 seguidores 4835 Seguidores 1956

Per una coneguda

Per xarxes socials

Per una activitat

Altres26%

8%

49%

17%
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INFRAESTRUCTURA 

Des del 2017 Coòpolis - Ateneus Cooperatiu de Barcelona ha 
desenvolupat les seves activitats a la cantonada nord de l'anell 
perimetral del Bloc 8 de Can Batlló. L'espai rehabilitat 
inicialment comptava de 250 metres quadrats on s'ubicava tan 
sols un cubicle de fusta amb 8 llocs de treball i una sala de 
reunió, cambres higièniques i la resta de l'espai s’havia utilitzat 
per fer-hi formacions, reunions plenàries, sessions 
d'intercooperació i d'altres actes. A partir de l’abril del 2019 es 
van iniciar les obres d’ampliació d’aquest espai per tal d’allotjar-
hi una zona d’incubació i tres aules de formació, un total de 900 
metres quadrats. Aquesta intervenció passa per rehabilitar dos 
nous espais contigus, connectats entre ells, permetent la 
consolidació de l'oferta de serveis plantejats per l'equipament. 
L’espai d’incubació compta amb 290 metres quadrats formats 
per 7 mòduls de treball, entre 20 i 30 metres quadrats, un espai 
de co-treball i sales de reunions. També compta amb noves 
cambres higièniques, office i espais de suport. L’espai de 
formacions està format per tres aules, dues amb capacitat entre 
25-30 persones i una amb capacitat d’entre 15-20 persones. La 
rehabilitació dels espais dissenyat per la cooperativa 
d’arquitectes de Lacol es fa atenent a criteris de sostenibilitat i 
baix impacte ambiental, fent ús de sistemes passius per tal de 
garantir el confort dins dels cubicles com a l’espai restant. La 
totalitat de l’espai rehabilitat, al voltant de 900 metres quadrats, 
es va poder utilitzar a partir del novembre del 2019, oferint a 
Coòpolis l’oportunitat de desplegar nous serveis com 
l’incubadora i programar formacions i tallers de manera regular.  

De manera paral·lela a l'ampliació de l'espai temporal, aquest 
any s’ha finalitzat el projecte tècnic arquitectònic per la 
rehabilitació del Bloc 4 de Can Batlló, el que serà la seu 
definitiva de l'equipament. Es preveu que durant el 2021 s’inicin 
les obres i tenir l’edifici finalitzat cap al 2023.  Coòpolis ha 
participat de manera activa en el seguiment tècnic del 
desenvolupament del projecte tècnic, aportant el programa 
funcional, l'esquema de funcionament i ús i els criteris de 
rehabilitació. L’edifici comptarà amb 4.200 metres quadrats 
útils, distribuïts entre la planta baixa i el primer pis, dels quals al 
voltant de 2.000 metres quadrats es destinaran a mòduls de 
treball en format d'incubació. Es realitzaran espais taller i de 
producció directa per tal de poder incorporar tots aquells 
projectes que plantegen aquesta activitat econòmica de la 
mateixa manera que s'han ideat espais per poder-hi incorporar 
obradors i Fab Labs. Hi haurà fins a 5 aules de formació, així 
com diversos tipus de sales de reunions i tota la part 
administrativa necessària. Tot l'edifici es configura a través de 
tres grans patis, que funcionen com espais de pas i de 
circulacions i que seran amplis i agradables per tal de facilitar 
les dinàmiques relacionals, de coneixença i aprenentatge mutu 
entre els diversos projectes incubats, persones visitants, 
formadors, etc. 
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ÚS DELS ESPAIS 

Gestió i coordinació interna 

Tallers, formacions i sessions d’intercooperació 

Espai d’acollida per l’activitat interna de projectes 
de l’economia solidària 

Tipus de trobada Número de 
trobades

Coordinació operativa, monogràfiques o 
estratègiques

14

Coordinació amb altres entitats/administració 5

Cercle de Migracions 4

Eix educatiu 9

Formació 1

Incubació 2

Debat Estratègia 2030 2

Consum 1

Tipus de sessió Número de 
sessions

Tallers cooperatius 13

Tallers i formacions del Cercle de Migracions 8

Altres tallers i formacions 4

Intercooperació: Transició energètica 4

Intercooperació: Sostenibilitats col·lectives 1

Intercooperació: Cures 4

Intercooperació: Habitatge cooperatiu 1

Intercooperació: Cultura 2

Activitat Nº vegades

Assemblees organitzatives 28

Activitats laborals 7

Formació interna 2



P.
 1

67
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

Can Batlló  

Al larg del context postconfinament, l’espai de Coòpolis ha 
acabat sent un espai molt concorregut per la coordinació de la 
vida interna de Can Batlló. Aquest fet és degut a les seves 
dimensions i per la possibilitat de fer reunions a l’aire lliure i en 
espais ventilats, així com per la possibilitat de garantir la 
connexió a internet i la infraestructura per al desenvolupament 
de reunions en format híbrid -presencial i virtual-. En aquest 
sentit, l’ús de l’espai s’ha obert a l’àmbit comunitari de Can 
Batlló, on s’hi han celebrat les coordinacions setmanals, 
assemblees generals i reunions de les comissions d’economia i 
secretaria.  

Quan les mesures no feien possible la presencialitat, es va 
preparar l’espai per a seguir alguna de les assemblees generals 
per aquelles persones que tenia dificultat de connexió, per 
seguir les assemblees virtuals amb la infraestructura tècnica de 
Coòpolis.  

Incubació 

Els projectes incubats han fet ús de l’espai, tant per a 
desenvolupar accions concretes dels seus projectes com 
formacions així com per reunions internes.  

Formacions i activitats des de les iniciatives de 
l’ESS 

Activitat Sessions

Posgrau ESS (La Ciutat Invisible) 8

Sessió Curs de capacitació professional per a la 
promoció i divulgació del consum conscient: 
Consum cooperatiu

1

Taller Curs Multiplica (Espai Ambiental) 1



P.
 1

68
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 



P.
 1

69
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

FINANÇAMENT 
Dades del 2019-2020: 

- Ateneus Cooperatius 357.460,00 € (inclòs cercle) 

- Ajuntament de Barcelona 43.398,26 € 

- Ingressos per activitats 6.612,88 € (incubació) 

- Recursos propis entitats agrupades 4.622,14 € 

 

EQUIP DE TREBALL 
L’equip de treball de l’Ateneu Cooperatiu de Barcelona - Coòpolis 
ha estat configurat per 16 persones amb diferents jornades 
laborals: 

- 7 persones de La Ciutat Invisible 

- 1 persona de Lacol 

- 1 persona de l’Esguard 

- 3 persones del Col·lectiu Ronda 

- 2 persones de La Pera Comunicació  

- 2 persones de l’Esguard 

L’equip ha funcionat per àmbits que han estat els següents:  

- Equip de suport: 6 persones 

- Equip de territori: 2 persones 

- Comunicació: 2 persones 

- Equip de formació: 1 persona 

- Equip d’administració i justificació: 3 persones 

- Equip educació: 3 persones 

Ateneus Cooperatius

Ajuntament de BCN

Ingressos per activitats (incubació)

Recursos propis entitats
357.460€

7RWDO���������b͍

43.398€

6612€4622€
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Les línies estratègiques han estat formades pels següents 
equips:  

- Cultura cooperativa: 3 persones, (Impuls Cooperatiu de 
Sants, la Pera  i la Ciutat Invisible) 

- Transició energètica: 2 persones (La Ciutat Invisible i 
Lacol) 

- Habitatge cooperatiu: 1 persona (La Ciutat Invisible) 

- Economies feministes i de les cures: 2 persones (La 
Ciutat Invisible) 

- Mobilitat i distribució: 1 persona (La Ciutat Invisible) 

MODEL DE GOVERNANÇA 

Enguany hem estat treballant internament per definir la 
governança interna per tal d’anar definint, en tant que projecte 
en construcció,  l’organització interna de les entitats dins del 
projecte  

Hem establert els següents graus i nivells de participació a les 
entitats dins del projecte: 

a) Entitats que desenvolupen activitats del 
projecte: 

Grup motor:  

Les entitats d'aquest grup són les principals responsables del 
bon funcionament del projecte. En elles recau la definició 
política del projecte, la validació de línies estratègiques i la 
representativitat. De la mateixa manera són les entitats 
encarregades de convocar i participar de les coordinacions o 
monogràfics estratègics i de les taules estratègiques.  

Per altra banda, són les entitats que han de garantir el bon 
funcionament de l'activitat diària del projecte. En aquest sentit, 
les entitats del grup motor han de treballar de manera 
coordinada, per tal de portar al dia l'activitat principal a través 
de les coordinacions operatives.  

Les entitats del grup motor es responsabilitzen de la 
infraestructura necessària per dur a terme l'activitat, tant pel 
que fa al manteniment i condicionament de l'espai com garantir 
que es manté obert al públic a través de les permanències. 
També són les entitats responsables de desenvolupar les 
tasques reproductives del projecte. S'encarregaran de 
presentar-se a convocatòries i convenis, fent-ne el redactat i la 
seva posterior justificació.  

Entitats associades: 

Les entitats associades són les que desenvolupen activitats 
dins del projecte a través de plans de treball. Poden ser 
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activitats de caràcter estratègic, prestar serveis concrets o 
desenvolupar accions dels principals eixos de treball del 
projecte. A més a més, són entitats que han mostrat o 
manifestat interès pel caràcter polític del projecte i poden 
arribar a formar part del grup motor.  

Han de garantir una bona execució de les activitats, una bona 
relació i coordinació amb la o les entitats del grup motor amb 
qui es fa seguiment, generar i facilitar tota la documentació 
relacionada amb les seves activitats per tal de fer-ne la seva 
justificació.  

Són entitats que poden participar de les coordinacions 
operatives, quan es consideri oportú, tot i que no és una de les 
seves obligacions. Participen de les taules estratègiques.  

Es diferencien de les entitats proveïdores per la seva voluntat de 
formar part activa del projecte, mostrant interès per la definició 
política i estratègica.  

Entitats proveïdores: 

Les entitats proveïdores són aquelles que desenvolupen 
accions concretes dins del funcionament del projecte. Es 
diferencien de les entitats associades ja que no mostren o 
manifesten interès pel caràcter polític del projecte o per entrar a 
formar part del grup motor.  

Han de garantir una bona execució de les activitats, una bona 
relació i coordinació amb la o les entitats del grup motor amb 
qui es fa seguiment, generar i facilitar tota la documentació 

relacionada amb les seves activitats per tal de fer-ne la seva 
justificació. Poden participar de les taules estratègiques.  

b) Entitats que no tenen perquè desenvolupar 
activitats dels projecte: 

Entitats col·laboradores:  

Les entitats col·laborades són aquelles que estan disposades a 
contribuir i facilitar l'activitat principal del projectes a través 
dels seves estructures. Són entitats que tot i que no 
desenvolupen les activitats principals del projecte mostren 
interès pel caràcter polític del projecte.  

No hi ha vinculació econòmica amb aquestes entitats. 

Entitats receptores: 

Les entitats receptores són totes aquelles entitats que han 
rebut algun servei per part de Coòpolis, ja sigui a través d'un 
acompanyament o bé a través de l'espai d'allotjament.  

Són entitats que no participen de l'activitat principal del 
projecte però aquelles que gaudeixen del servei d'allotjament es 
busca que es puguin vincular amb el projecte a través de la 
seva pràctica diària. 
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ACCIONS (ATENEU + CERCLE)  
TERRITORIALITZACIÓ 

Territorialment, les accions dutes a terme al llarg de la 
convocatòria s’ubiquen majoritàriament a Sants (51), Districte 
on s’ubica l’Ateneu. El segon Districte de Barcelona on s’han dut 
més accions, amb una diferència important respecte al nombre 
d’accions dutes a  Sants, és Ciutat Vella (9), gairebé tots 
vinculats a l’eix E (eix educatiu).  

Els Districtes on hi ha nodes territorials també s’hi ha fet 
accions, tot i que amb un número inferior, moltes d’elles dutes a 
terme des del propi node territorial (Sant Martí, l’Eixample, 
Poblesec, Sant Andreu).  

L’eix que més diversitat territorial ha tingut és l’eix E, que ha 
tingut presència a cinc Districtes de la ciutat. Respecte les 
accions que es deriven de l’eix A (territori) queden redistribuïdes 
a altres eixos a partir dels plans de treball dels nodes 
territorials.  

El context de pandèmica situa la majoria d’accions en l’espai 
virtual (82).  

Pel que fa a les línies estratègiques gairebé totes coincideixen 
en que Sants és el Districte on s’han ubicat territorialment la 
gran majoria de les accions, menys mobilitat i distribució, que 
dues de les cinc accions s’ubiquen a Sant Martí, on s’hi troba el 
Bicihub amb qui hem tingut relació al llarg d’aquesta 
convocatòria.  

Cal tenir en compte que totes les línies estratègiques han dut a 
terme més accions virtuals que presencials, fet intrínsecament 
lligat al context de pandèmia.  
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Territori (en físic) Virtual Sants
Ciutat 
Vella

Horta - 
Guinardó Eixample

Nou 
Barris

Poble 
Sec Gràcia

Sant 
Andreu

Sant 
Martí

Sarrià - Sant 
Gervasi Badalona Mataró

TOTAL 82 51 9 1 6 3 4 0 3 6 3 1 1

Eixos de la convocatòria

Eix A 16 12 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 1

Eix B 32 19 0 0 0 0 3 0 3 2 0 0 0

Eix C 7 4 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0

Eix D 10 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Eix E 1 8 6 0 3 3 0 0 0 0 3 0 0

Eix F 16 6 1 1 1 0 0 0 0 2 0 1 0

Territori (en físic) Virtual Sants Ciutat 
Vella

Horta - 
Guinardó

Eixample Nou 
Barris

Poble 
Sec

Gràcia Sant 
Andreu

Sant Martí Sarrià - Sant 
Gervasi

Badalona Mataró

Línies estratègiques de Coòpolis

Total LE 32 20 7 0 5 3 3 0 2 3 3 0 1

Consum cooperatiu 5 4 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0

Cultura cooperativa 5 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Economies 
feministes i de les 

cures 12 4 0 0 1 0 2 0 1 0 0 0 1

Finances ètiques 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Habitatge 
cooperatiu 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mobilitat i 
distribució 2 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0

Transició energètica 2 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Educació 1 8 6 0 3 3 0 0 0 0 3 0 0
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Impacte territorial de les accions 

Pel que fa a l’impacte territorial de les accions dutes a terme, 
més enllà de la territorialització d’aquestes, es veu que la gran 
majoria d’accions tenen un impacte d’abast de ciutat de 
Barcelona (42%). La virtualitat també ha ampliat l’impacte a 
nivel territorial arribant al 13% d’accions que tenen una 
repercussió en l’àmbit català. Cal ressaltar la coordinació 
amb la XAC que també ha influït en aquest augment de 
l’impacte territorial.  

Pel que fa a les accions dutes a terme als diferents Districtes 
de la ciutat es redistribueix l’impacte més que la 
territorialització de les accions. Tots els Districtes de la ciutat 
reben part de l’impacte de les accions de COòpolis, tot i que 
no s’hagin dut a terme accions en físic a tots els Districtes. 
Sants i Ciutat Vella es troben amb el mateix nivell d’impacte 
de les accions de Coòpolis (6,6%). 

La línia estratègica d’economies feministes i de les cures és 
la que més redistribució territorial pren en relació a la seva 
influència d’actuacions als Districtes de Barcelona. La línia 
estratègica de cultura cooperativa, al ser accions que neixen 
d’una articulació a nivell de cooperatives culturals de ciutat, el 
seu abast no és tant concret en relació als Distrcites i té una 
influència més de ciutat i catalana; també passa amb 
l’habitatge cooperatiu, en aquest cas al fer-se accions que 
incloien un contingut més genèric sobre el model d’habitatge 
cooperatiu.  

Pel que fa al consum cooperatiu l’impacte territorial ha anat 
lligat a la generació de propostes d’actuacions fetes des dels 
nodes territorials, en el cas dels Districtes, com la campanya 
#ajudemelcampdesdelsbarris a Sant Martí, tot i que també 
s’han dut a terme accions més genèriques que han abastat 
un públic més ampli (barceloní i català) 

ACOMPANYAMENTS 
Des de l’existència dels Ateneus Cooperatius, el 2016, que la 
ciutat de Barcelona viu un ritme creixent de cooperatives 
registrades, un model econòmic que posa en pràctica 
processos democràtics i respectuosos amb el territori on 
s’ubiquen; l’any 2018 se’n van registrar un total de 86 noves 
cooperatives i el 2019, 72.  

Enguany Coòpolis ha contribuït en el procés de constitució 
del 36% de les cooperatives constituïdes a la ciutat al llarg del 
2019 (26 de 72). Aquesta data indica la necessitat de tenir un 
dispositiu que faciliti formacions i itineraris 
d’acompanyament que ajudin a la consecució de projectes 
cooperatius.  

SECTORS D’ACTIVITAT  11

Una data significativa pel que fa als acompanyaments duts a 
terme des de l’Ateneu Cooperatiu és que el 44% són projectes 
vinculats al sector de les línies estratègiques. En aquest 

 Les dades s’extreuen de l’Ateneu Cooperatiu i no de la globalitat del projecte11
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sentit considerem que s’està caminant cap a passar de la 
promoció generalista de l’ESS al foment de la constitució de 
noves cooperatives on s’han detectat necessitats/
oportunitats en sectors productius i reproductius de la ciutat; 
de manera que l’objectiu de passar de la democratització de 
l’estructura productiva i reproductiva de la ciutat a la transició 
social i ecològica de Barcelona comença a tenir fruits.  

Acompanyaments AC

Sector Núm proj %
% Línies 

estratègiques

Alimentació 8 10,7 % 10,7

Assessorament 5 6,7 %

Comunicació i 
tecnologia 15 20 %

Cultura 10 13,3 % 13,3

Cures 10 13,3 % 13,33

Educació 10 13,3 %

Finances 1 1,3 %

Habitatge 2 2,7 % 2,7

Mobilitat i logística 2 2,7 % 2,7

Oci 3 4 %

Energia 1 1,3 % 1,3

Ambientalització 1 1,3 %

Altres 7 9,3 %

TOTAL 75 100 44
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UBICACIÓ TERRITORIAL DELS PROJECTES 
ACOMPANYATS  12

Respecte al territori on s’ubiquen els projectes acompanyats, 
destaca una forta presència de projectes ubicats al Districte 
de Sants - Montjuïc (28%). Però també té un impacte la 
presència de projectes en procés de cooperativització ubicats 
als Districtes de Gràcia (11%) i l’Eixample (12%). En relació als 
altres Districtes, la presència de projectes en procés de 
cooperativització és descaradament menor, en excepció a 
Horta - Guinardó (8% dels projectes acompanyats). 

Acompanyaments AC

Territori Número %

Ciutat Vella 7 9,3

Eixample 12 16

Gràcia 11 14,7

Horta - Guinardó 8 10,7

Les Corts 2 2,7

Nou Barris 3 4

Sant Martí 4 5,3

Sants - Montjuïc 21 28

Sarrià - Sant Gervasi 2 2,7

Hospitalet del Llobregat 1 1,3

Guimerà 1 1,3

Vilafranca del Penedès 1 1,3

Sant Llorenç d'Hortons 1 1,3

No respon 1 1,3

TOTAL 75 100

 Les dades s’extreuen de l’Ateneu Cooperatiu i no de la globalitat del projecte12
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PERFIL DE PARTICIPANTS 
Per tal d’analitzar el perfil de participants es compta amb la 
globalitat de participants de Coòpolis (Ateneu cooperatiu i 
cercle migracions). Cal tenir en compte que comptem amb un 
subregistre informatiu perquè moltes de les persones que 
participen no omplen tots els camps que s’analitzen a 
continuació.  

GÈNERE  

Pel que fa al gènere del perfil de participants, ens basem amb 
les dades de 855 participants, (tenint present que 165 
participants no responen)  

La participació de les dones és més alta que la dels homes. 
S’evidencia que no estem arribant a altres identitats de 
gènere més enllà de les binàries.  

Diferenciem la participació per gènere en funció de la 
participació a tallers dels acompanyaments. En aquest cas la 
distribució és la següent: 

 

Aquesta distribució posa de relleu que les dones tenen una 
presència significativament més alta a les formacions 

Participants per gènere per serveis

Altres

Dones

Homes
550

305

Altres

Dones

Homes

Gènere de participants acompanyaments
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respecte als homes; fet que no passa amb els 
acompanyaments, que la participació és molt més equitativa.  

De les 77 insercions, el 65% són dones.  

Si fem una anàlisi exhaustiva del gènere de les insercions per 
sectors ens trobem amb el següent: 

 

Cal tenir present que sectors que històricament han estat 
molt masculinitzats, com pot ser la mobilitat i distribució, 
està tenint una presència de dones rellevant.  

Insercions

H D

Sector Núm. % Núm. %

Alimentació 10 12,9 8 10,4

Educació 3 3,9 19 24,7

Cures 1 1,3 1 1,9

Mobilitat i 
distribució 0 0 5 6,5

Comunicació i 
tecnologia 1 1,3 2 2,6

Cultura 2 2,6 2 2,6

Assessorament 2 2,6 1 1,3

jardineria/
arboricultura 0 0 3 3,9

Altres 7 9,1 8 10,4

Permacultura 1 1,3 1 1,3

TOTAL 27 50

Altres

Dones

Homes50

27
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EDAT  

Les franges d’edat més comunes són les que van dels 41 als 
50 anys; amb un percentatge també molt elevat de les 
franges 31-35 anys i 36-40.  

 

 

 

 

Edat de participants a les formacions

Edat de participants als acompanyaments

>25

26-30

31-35

36-40

41-50

51-60

>60

>25

26-30

31-35

36-40

41-50

51-60

>60

>25

26-30

31-35

36-40

41-50

51-60

>60
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Hi ha una diferència respecte a la franja d’edat més freqüent 
en funció de la tipologia d’accions on s’ha participat. Mentre a 
nivell formatiu la franja dels 41-50 anys és la més freqüent, és 
la franja dels 31 als 35 la més comuna en les accions 
d’acompanyaments a projectes cooperatius.  

Pel que fa a l’edat de les insercions, el 22,6% es troben entre 
els 41-50 anys; la franja dels 31 als 35 representen el 20%,, 
dues franges d’edat que coincideixen amb el percentatge més 
alt de participants a les formacions i als acompanyaments (la 
franja intermitja de 36 a 40 anys també és elevada 
representant el 18,6%).  Cal destacar que el 16% de les 
insercions són de 25 anys o menys i que el 13,3% és de la 
franja d’edat dels 51 a més de 60. 

SITUACIÓ LABORAL 

Del total de participants que han respost a la situació laboral 
en què es troben (400) -cal tenir present que 772 no responen- 
destaca la presència de persones actives (75,75%), ja sigui 
per compte aliè (43,25%) com per  compte propi (32,25%). 
Només un 4,25% són perceptores de prestacions socials, però 
cal destacar com a data rellevant que un 20,25% són 
demandants d’ocupació i que, per tant, entenem que són 
persones que busquen en la fórmula cooperativa una 
resolució de necessitats.   

ESTUDIS 

Demandant d'ocupació

En actiu per compte aliè

En actiu per compte propi

Perceptora de prestacions socials

Sense estudis

Primària

Secundària

Formació professional

Estudis universitaris

Màster / Postgrau
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De les 937 respostes -810 no responen- el 81,2% tenen un 
perfil universitari -27% compten amb estudis universitaris i el 
54,2% han estudiat un màster i/o postgrau-. El perfil de 
persones sense estudis universitaris és molt baix (18%), 
comptant que gran part d’aquest perfil (12,5%) té un nivell 
d’estudis de formació professional. Les persones que no 
tenen estudis o que tenen l’educació obligatòria són encara 
molt poc representants en el perfil de participant de Coòpolis.  

ORIGEN 

En relació a l’origen de les persones participants, 733 
persones són persones migrades; d’aquestes 279 han 
participat a les activitats de l’Ateneu Cooperatiu i 454 han 
participat al cercle migracions. Aquesta dada ens indica que 
la presència del cercle migracions ha fet augmentar la 
participació de persones migrades, no només en l’activitat del 
cercle de migracions, sinó també a les accions dutes a terme 
des de l’Ateneu Cooperatiu (el 16% de persones participants a 
l’Ateneu són persones migrades i, en la globalitat - Ateneu + 
Cercle Migracions-, un 42% de participants) 

Cal tenir en compte que, com totes, són dades que parteixen 
d’un subregistre perquè moltes persones participants no han 
respost aquesta informació.  

Origen extracomunitari

Origen comunitari

42% 58%
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REPTES DE FUTUR 

LÍNIES ESTRATÈGIQUES 

Economies feministes i de les cures 

- Necessitat de continuar treballant en acompanyar 
processos d’intercooperació del sector cures per 
cercar estratègies col·lectives de supervivència. 

- Generar prescripció social i foment del consum 
responsable en el sector de les cures 

- Acompanyament integral a projectes del sector de 
cures 

- Iniciar processos d’incorporació amb altres entitats en 
la més que necessària proposta de transició 
organizativa feminista 

Transició energètica 

- Crear un centre que sigui referència de com es poden 
fer les coses en el sector energètic més actual, i que 
pugui actuar de catalitzador per a la innovació en 
aquest sector, actuant de showroom i 
d'acompanyament d’empreses. 

- Promoure la intercooperació per a la realització de 
projectes innovadors que acompanyin a les ciutats en 
la transició energètica cap a un model més sostenible 
tècnicament, socialment, econòmicament i 
ambientalment.  

- Oferir serveis d’acompanyament per a la creació de 
cooperatives que treballen en l’àmbit de la transició 
energètica i donar suport a l’administració en 
visibilitzar i divulgar cap als ciutadans i altres actors 
econòmics de l’estat actual de les solucions en aquest 
sector. 

Mobilitat sostenible 

- Fomentar canvis d’hàbits quotidians de mobilitat, a 
través de la bicicleta, amb recursos formatius, tècnics i 
de serveis que propiciïn la transformació de les 
persones en una societat més solidària amb el medi 
ambient i amb la salut social. 

- Consolidació dels projectes sorgits els darrers anys 
que treballen en la micrologística o que experimenten 
amb circuits locals (barri, districte) de distribució 

- Desenvolupar propostes que permetin garantir 
sistemes d’emmagatzematge i distribució dins de 
l’ESS. 

- Formació a persones i projectes en reparacions, 
reciclatge o serveis post-venda vinculats amb la 
bicicleta. 
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Habitatge cooperatiu 

- Mantenir les activitats de promoció de l’habitatge 
cooperatiu com una tercera via d’accés a un habitatge 
dign 

- Consolidar les relacions amb les administracions 
públiques per garantir accés al sòl i a finançament o 
estructures d’aval 

- Contribuir a la generació d’un marc legal propi per les 
cooperatives d’usuàries d’habitatges 

- Vetllar per la intercooperació entre projectes existents 
en funcionament i pel traspàs de coneixement als nous 
projectes. 

Finances ètiques 

- Incrementar l’oferta de productes a l’abast dels 
projectes acompanyats o que s’apropen a Coòpolis 

- Facilitar els processos de captació de 
microfinançament o capitalització per part d’iniciatives 

- Contribuir a que les finances ètiques puguin donar 
resposta a les necessitats financeres d’iniciatives de 
tall comunitari 

Cultura Cooperativa 

- Pal·liar els efectes de la crisi covid19 al sector cultural 
a través d’estratègies de suport mutu i coordinació.  

- Incorporació de nous projectes cooperatius.  

- Articulació i enxarxament amb altres espais de cultura 
crítica, comunitària i transformadora.  

- Visibilització conjunta.  
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EIXOS DE LA CONVOCATÒRIA  

Eix A: Diagnosi i mapeig 

- Es treballarà amb les xarxes territorials i agents claus 
dels barris per tal de determinar accions concretes que 
permetin la constitució de noves cooperatives a través 
de la feina de diagnosi feta en els darrers anys. 

- Es treballarà amb les entitats dels sectors estratègics 
per tal de territorialitzar les accions a barris i Districtes 
de la ciutat, tot vinculant-ho amb les xarxes territorials 
existents  

- Es seguirà coordinat amb altres recursos existents, per 
tal de no duplicar recursos i esforços. (Projectes 
Singulars, Plans de Barris, Comissionat d’Economia 
Solidària i Barcelona Activa). 

- Coòpolis, des d’aquest darrer any, forma part del grup 
motor de l’estratègia 20-30, juntament amb altres 
actors de la ciutat, per tal de definir l’estratègia a nivell 
de ciutat en relació al desenvolupament d’un model 
econòmic resilient basat en pràctiques solidàries. El 
propi projecte de Coòpolis és considerat un projecte de 
ciutat en el marc de l’estratègia 2030 i serà una línia de 
treball pròpia de l’àmbit participat.  

- Se seguirà treballant per la coordinació i concreció 
d’accions concretes amb actors claus de l’ESS que 

tenen un impacte a la ciutat, com pot ser Coop57, la 
FCTC entre d’altres.  

- Se seguirà amb la coordinació amb l’Aj. de Barcelona i 
BCN Activa pel desenvolupament i coordinació del 
conveni de suport a activitats de Coòpolis a partir del 
Centre de Promoció del Cooperativisme de Barcelona 

- Se seguirà amb la coordinació amb la comissió de 
Xarxes Locals de la XES per tal de definir i concretar el 
perfil i les accions que han de desenvolupar cada 
agent (XES i Coòpolis) dins de l’articulació de 
Barcelona.  

- Seguir la vinculació amb l’articulació i consolidació de 
la Xarxa d’Ateneus Cooperatius de tot el territori català 

Eix B: Suport a la creació de cooperatives  

- Seguir treballant per la constitució de projectes 
cooperatius vinculats a les línies estratègiques com a 
eina per enfortir el múscul cooperativista per dur a 
terme accions vinculades als sectors detectats com a 
estratègics. 

- Crear i adaptar una oferta formativa potent i de qualitat 
per a que estigui a l’abast dels projectes per les seves 
diferents necessitats per consolidar o reforçar els 
projectes cooperatius, així com el que s’assenyalava en 
el punt anterior de poder comptar amb majors recursos 
per eixamplar l’equip de suport i que siguin assumibles 
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acompanyaments periòdics i a mida de cadascun dels 
projectes que els puguin sol·licitar.  

- Seguir consolidant les edicions dels tallers cooperatius 
grupals com a eina formativa clau per a 
l’acompanyament en l’itinerari de constitució de 
projectes cooperatius i la seva adaptació en el format 
virtual per a fer-les més dinàmiques 

Incubació  

- Consolidar l’assemblea d’Incubació com un ens propi 
de Coòpolis amb participació de les decisions que 
impliquen directament l’espai global d’Incubació 

○ Manteniment d’assemblees mensuals 

○ Establiment d’una assemblea mensual 
Incubació/Grup Motor de Coòpolis 

- Impulsar les relacions de col·laboració entre projectes 
allotjats i línies estratègiques de l’Ateneu Cooperatiu, i 
consolidar les ja existents 

- Impulsar els projectes compartits i la intercooperació 
entre projectes incubats 

- Assolir major autonomia en la resolució de necessitats 
comunes i particulars dels projectes allotjats 

Eix C: transformació a cooperativa  

- Seguir les formacions “Associació o cooperativa?” 
coordinadament amb Torre Jussana, com a ens expert 
en la matèria associativa.  

- Seguir amb la participació a l’espai de l’Agenda 
compartida amb l’Ajuntament i entitats del sector 
associatiu i cooperatiu, així coma a la Taula 
d’Assessorament i Eines, on es coordinen activitats i 
programes entre els diferents agents,  

- Crear la càpsula formativa per donar a conpeixer l’ESS 
com a mecanisme de resolució de necessitats en 
context Covid19 amb col·laboració amb tots els agents 
coincidents a la taula d’Assessorament i Eines 

- Donar respostes a propostes de cooperativització de 
línies estratègiques de Coòpolis com la cultura, el 
treball amb persones migrades, l’energia, la mobilitat 
sostenible i el consum responsable o agreoecològic, 
amb una forma històrica associativa 

- Seguir generant aliances amb la vessant comunitària 
de l’economia de la ciutat 

- Consolidar relacions creades amb organismes 
municipals d’atenció al teixit associatiu 

- Detectar i acompanyar projectes que mitjançant un 
procés de transformació esdevingin entitats 



P.
 1

87
M

EM
Ò

RI
A 

20
19

-2
02

0 
| C

Ò
O

PO
LI

S,
 A

TE
N

EU
 C

O
O

PE
RA

TI
U

 D
E 

BA
RC

EL
O

N
A 

generadores d’autoocupació formentant la 
incorporació de persones assalariades al projecte 

- Treballar per transformar en cooperatives entitats que 
no venien desenvolupant la seva activitat econòmica 
sota els criteris d'organització democràtica i 
transversal, propis de l'economia social i solidària. 

Eix D: Relleu Cooperatiu  

- Treballar conjuntament amb la  FCTC, Coop57 i la 
Generalitat de Catalunya amb l’objectiu d’articular 
instruments de finançament, ajuts o subvencions per 
tal de posar a l’abast d’aquests projectes les eines 
econòmiques i financeres necessàries per a poder 
recuperar l’empresa i salvaguardar el llocs de treball. 

- Seguir treballant en la sensibilització de 
dinamitzadores comercials, persones tècniques de 
promoció econòm̀ica de territori i de Reempresa, i de 
sindicats per tal de poder treballar conjuntament en la 
detecció d’establiments i empreses propers al 
tancament per tal de proposar-ne la seva continuïtat en 
un format cooperatiu. 

- Fer incidència política a nivell estatal per tal de fer una 
modificació de la llei concursal. 

Eix E: Món educatiu 

- Seguir treballant amb la formació per professorat de 
FP  

- seguir apostant per acostar l’ESS i el cooperativisme a 
les joves de Formació Professional, d’una manera clara 
i pràctica, i és per això que un dels reptes i objectius 
per la nova convocatòria és enfortir vincles amb FP, 
intentant replicar la formació que vam dur a terme el 
mes de juliol. 

- Adaptar els tallers i dinàmiques al format online, tenint 
en compte que alguns centres educatius no permeten 
l’entrada de personal extern per fer formacions i que, a 
més, és bastant probable que les restriccions continuïn 
i s’allarguin.  

Eix F: Prescriptores de l’ESS 

- Mantenir la seva participació en els espais de 
coordinació de les estratègies de ciutat pel que fa a 
l’ESS, tant pel que fa a l’atenció directa a projectes 
cooperatius o de l’ESS en les seves necessitats 
formatives o d’acompanyament, com pel que fa a la 
definició dels eixos i palanques estratègiques de ciutat 
en els que el cooperativisme i l’ESS ha de guanyar 
presència.  

- Aprofundir en els mecanismes de coordinació amb 
l’Ajuntament de Barcelona, Barcelona Activa, Torre 
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Jussana, la FCTC i resta d’entitats que tenen línies de 
foment, formació o acompanyament a projectes, 
sobretot per vetllar que es compta amb una oferta 
completa i adequada a la diversitat interna dels 
projectes i entitats de la ciutat.  

COÒPOLIS I LES RELACIONS AMB EL 
SECTOR I EL TERRITORI  

a) Assoliment de marcs de relació amb les 
administracions de caràcter plurianual i 
basades en el servei públic 

Una de les fonts de desgast de les entitats, els equips tècnics 
i de la dinàmica general del projecte és estar subjectes a 
marcs relacionals amb les administracions de caràcter anual. 
Si bé aquest era un context comprensible en els primers anys 
d’existència dels ateneus cooperatius en el seu conjunt, i fins 
i tot pel marc de relacions de Coòpolis amb l’Ajuntament de 
Barcelona en els primers moments d’inici de les activitats, ara 
suposen una limitació per la consolidació de les línies de 
treball, a banda de problemes de tresoreria importants per les 
entitats principals, qui acumula el risc financer sovint en 
escenaris d’alta incertesa quan les resolucions o les 
signatures dels convenis o subvencions s’endarrereixen.  

Per això hem de seguir apostant pel camí que ja estem 
recorrent. Amb la Generalitat, avançant el 2021 cap a una 
convocatòria amb caràcter trianual com a escenari previ per 
una concertació amb l’ateneu cooperatiu com un servei públic 
ofert per l’administració, que es donaria a la finalització 
d’aquesta convocatòria trianual. Això permetria aprofundir en 
les línies de treball i fer previsions a mig termini sobre 
resultats esperables de la intervenció en sectors concrets, 
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així com donaria una imatge de major continuïtat per les 
institucions o projectes amb els que Coòpolis es relaciona. I 
amb l’Ajuntament de Barcelona, aconseguit ja un marc 
bianual pel 2020-2022, que previsiblement s’encadenarà amb 
un nou conveni dle mateix format, pel 22-23, fins que una 
vegada finalitzades les obres del Bloc 4 de Can Batlló i 
Coòpolis es pugui traslladar allà, es donarà un nou marc de 
relacions de l’Ajuntament amb el projecte, confiem que de 
forma molt estable en el temps.  

Així doncs, sembla que el 2024 podria ser l’any en que 
l’activitat de Coòpolis i els seus serveis quedaran establerts ja 
en forma i en continguts.  

b) Forma jurídica 

La necessitat de poder establir convenis, captar recursos o 
presentar-se a subvencions, però també les activitats que 
cada vegada més s’ofereixen des de Coòpolis (incubació, 
mediació, articulació de sectors, …) fan que cada vegada es 
faci més necessària l’aparició d’una forma jurídica pel 
projecte, diferent del de l’entitat principal, La Ciutat Invisible. 
Des del 2018 es porta demanant a la Direcció General que 
valori el desplegament de la Llei de Cooperatives per les 
cooperatives de foment empresarial, i fins i tot es va elaborar 
un informe que indicava un possible desplegament en forma 
de reglament. Si bé són comprensibles les pors de 
cristal·lització de quelcom que ha de ser dinàmic, creiem que 
en el moment actual de desplegament dels AC, i en concret 

per la ciutat de Barcelona, també en el futur proper, serà més 
que necessari comptar amb una forma jurídica pròpia.  

c) Coòpolis i la XAC 

Al llarg de la darrera convocatòria, i més encara en el context 
de pandèmia, la XAC s’ha consolidat com un espai viu i 
vinculant pels ateneus cooperatius, des del que es 
comparteix coneixement, es fa transferència d’accions o 
eines, es coordinen grups de treball o accions transversals, 
així com d’espai de trobada regular dels ateneus cooperatius. 
Més enllà, però, i de forma paulatina, la XAC està guanyant 
forma com a subjecte, i tant des de la Direcció General, però 
també ja des de la XES, les entitats representatives del 
cooperativisme, la XMESS, la XNEJ i altres espais, s’interpela 
a la XAC com un agent, i no pot succeir que la XAC no hi doni 
resposta.  

El propi esdevenir de la XAC ha fet que es posin en qüestió les 
formes actuals dels proveïdors transversals del programa 
Aracoop o la funció de la Secretaria Tècnica. La clarificació 
futura de les funcions de cadascun dels espais i la seva 
interrelació, així com la progressiva posada en marxa de la 
XAC com un agent entre agents han de ser les línies 
principals de la implicació de Coòpolis a la XAC, que manté 
viva des del primer dia, i que han de complementar a la de 
transferència de coneixements i eines i a la de participació als 
grups de treball. 
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d) Consolidar el paper d’agent de Coòpolis en 
els àmbits i sectors de les línies estratègiques  

Les accions dutes a terme a la present convocatòria en 
camps diversos com les cures i l’assistència a les persones, 
amb el desenvolupament d’eines i consolidació d’espais de 
trobada, en el camp de la transició energètica (a través de la 
participació en el procés de creació i ideació de BATEC), 
l’urbanisme cooperatiu (amb la proposta del Sandbox a Can 
Batlló), la cultura cooperativa (amb les campanyes de 
llibreries obertes), o la mobilitat sostenible i de base 
cooperativa (amb el conveni amb el BiciHub i el 
desplegament de bici.coop a diferents espais cooperatius de 
la ciutat) són indicadors de la capacitat d’agència i incidència 
de Coòpolis en els sectors en els que ha acordat participar.  

Marcs de treball plurianuals i en els que es puguin concretar 
plans de treball a curt i mig termini han de ser el camp de 
cultiu ideal per a que puguin sorgir noves experiències o 
iniciatives com de les que hem pogut participar enguany, 
poder comprometre presència de forma més continuada 
(donant també solidesa a les propostes) i incrementar el 
potencial impacte de les iniciatives. Moltes d’elles tindran 
posteriors impactes en creació d’ocupació, consum 
responsable, mediambiental i generació de negoci dins de 
l’ESS, la formació i la generació d’itineraris d’ocupació, pel que 
hem de poder avançar i aprofundir en aquesta capacitat 
d’agència.   

e) Consolidar el paper de Coòpolis a 
l’ecosistema de la ciutat: Conveni CPCBCN i 
ESS2030 

La inclusió de Coòpolis com un dels projectes de ciutat a 
l’Estratègia en ESS 2030 de la ciutat de Barcelona representa 
un salt qualitatiu en les perspectives del projecte. Comportant 
complexitats, en tant en quan seran molts els agents que 
intervindran en el procés de definició del que ha de passar al 
Bloc 4 de Can Batlló, a través de l’Àmbit Participat de l’ESS de 
la ciutat, però també perquè estem davant d’una inversió de 
prop de 8 milions d’euros, que en el context actual són difícils 
d’aixecar en uns pressupostos municipals en context de 
pandèmia, així com pel fet que implicarà que les entitats que 
conformem Coòpolis haurem de mantenir la nostra activitat a 
l’espai actual, i millorar-la, alhora que ser molt actius en els 
espais de presa de decisions sobre el Bloc 4 i les activitats i 
serveis que allà s’hi hauran de trobar. Però també genera unes 
perspectives molt dolces pel projecte, en tant en quant es va 
fent en certa manera “inevitable”, així com s’incrementa el 
coneixement del projecte per cada vegada més agents i 
entitats de la ciutat.  

Aquest fet ha de comportar necessàriament la intensificació 
de les feines de relació de Coòpolis amb l’ecosistema de la 
ciutat pel que fa a dispositius de foment de l’ESS, així com 
dels programes, accions o activitats que s’hi fan, al conjunt 
d’espais i programes adreçats al foment de l’ocupació i a 
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l’emprenedoria en general, als centres educatius inicials i 
postobligatoris, i amb les entitats representatives del sector.  

f) Internacionalització  

Creiem que el camí recorregut per Coòpolis des del 2012, on 
ha pogut sumar a un petit grup inicial de persones i 
cooperatives que el defensaven, el suport per part d’una 
comunitat extensa com és Can Batlló, però també els altres 
territoris de la ciutat, també el suport i l’interès per part del 
sector, sigui per la incorporació de noves cooperatives i 
entitats a l’agrupació d’entitats de l’ateneus cooperatiu o per 
la creixent relació de Coòpolis com agent amb les entitats 
representatives o espais d’agregació sectorial i, finalment, 
haver captat el suport institucional a través del programa dels 
Ateneus Cooperatius, per una banda, i del conveni amb 
l’Ajuntament de Barcelona per una altra, no ha estat un procés 

ni fàcil ni ràpid. Però la realitat és que ens ha portat a diposar 
d’un espai a Can BAtlló i la perspectiva d’un espai encara més 
ampli, a poder garantir una oferta de serveis i activitats que 
any rere anys supera els indicadors en termes d’incidència 
(sobretot a sectors específics de la població) i de creació 
d’empreses i d’ocupació, com per la capacitat d’incidència del 
projecte, creiem que és important poder treballar en espais de 
sistematització del procés i dels coneixements, i fer passes 
per la seva transferència a altres territoris del planeta.  

Sigui a través d’ACCIÓ, dels contactes fets amb altres 
administracions de l’estat o de la UE, però també amb altres 
dispositius o pols cooperatius locals d’Europa, o amb les 
relacions que es tenen amb el Quebec o amb Seoul, creiem 
que hem de poder transferir el projecte com una bona 
pràctica, alhora que innovadora, de concertació público-
cooperativo-comunitària allà on es donin els elements 
essencials per a que puguin sorgir projectes similars.      
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